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NQi dung
Pang ky cd dong, phat thé biéu quyét

On dinh t6 chic, Chao co hat qubc ca
DPoc 10i khai mac Pai hdi va gidi thiéu dai biéu
Moi Chu toa Ién diéu hanh Dai hoi

Pé ci Ong Pham Minh Tuén ddng Chu toa diéu
hanh Pai hoi

Cu Thu ky Dai hoi, t0 giup viéc thu ky va dé cu
Ban kiém tra tu cach co dong.

Trinh bay Quy ché, chudng trinh lam viéc cla
Dai hoi.

Biéu quyét thong qua Quy ché, chudng trinh
bai hoi.

Ban tham tra tu cach cd déng doc bao cao tham
tra tu cach cd doéng.

Trinh bay Bao cao két qua san xuéat kinh doanh
nam 2019 va phucng huéng, nhiém vu nam
2020.

Trinh bay Bao cao c6ng tdc quan tri cta HOi
déng quan tri va viéc giam sat Giam déc diéu
hanh, can b6 quéan ly nam 2019,

Trinh bay Bao cdo tham dinh bao cdo Tai chinh
nam 2019 da duoc kiém toan .

Trinh bay Béao cdo cla Ban kiém soat vé hoat
dong quan ly Cong ty cla HOi dong quan tri,
Ban giam d6c; Bao cdo hoat dong cla BKS
nam 2019

Trinh bay To trinh lua chon don vi kiém toan
doc 1ap thuc hién kiém toan bao céo tai chinh
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nam 2020 cua Con" ty.

Trinh bay Bang cén déi ké toan tom tat; To trinh phtrong
an chi traco tac va phan phdi lai nhuan nam2019.

Trinh bay To trinh phuong an chi tra cd tic va
trich 1&p cac quy nam 2019.

Trinh bay To trinh phan phdi thu lao cua thanh
vién HPQT, Ban kiém soat nam 2019, ké hoach
phan phoi thu lao cla thanh vién HDQT, Ban
kiém soat nam 2020.

Trinh bay To trinh b6 sung nganh nghé kinh
doanh cta Cong ty

Trinh bay thdng bao vé ngay tré thanh co dong
I6n cia Cong ty TNHH Dau tu xay dung va Xuat
nhap khau Hai Bang va ngay khéng con la co
dong lon clia Cong ty Co phan Chung khoan Hai
phong ddi véi Cong ty c6 phan Ché tao may -
VINACOMM.

Thao luan cta cac ¢6 dong vé cac ndi dung do
HDPQT, BKS va KTT trinh bay

Y kién cua cia Chu toa Pai hoi veé tiép thu cac
y kién cua cac c6 dong

Bi€u quyét thong qua cac ndi dung do HDQT,
BKS va KTT trinh bay

Trinh bay Du thao bién ban, nghi quyét Pai hoi

Thao luan va Biéu quyét théng qua Bién ban,
Nghi quyét Bai hoi

Be mac Pai hoi
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TAP DOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHUNGHITA VIET NAM
, THMNJGIOANG SAN VIET NANI ' Boc lap-Tu-do-Hanh phuc
CONGTYCPCHETAOMAY-VINACOMIN * :

DU THAO QUY CHE

To chic Pai hdi dong co dong thuang nién nam 2020
Cong ty Co phan Ché tao may - VINACOMIN

I. TRAT TTf CUA BAI HOI

1. Co dong tru'd'c khi Dai hdi phai gap Ban kiém tra tu cach cd dong dé
nhan thé biéu quyét va vi tri ngdi. Ngdi ding vi tri hodac khu vuc do ban to chic
quy dinh. Tuyét doi tuan tha viéc sip xép cta Ban to chuc.

2. Khdng mang cac vat nguy hiém, chét doc hai, chét n6, chat dé chay va
khong hut thude l1a trong phong Dai hoi

3. Trang phuc di du Dai hdi: Trang trong, lich su, khéng duoc di dép I€,
déi mli vao DBai hoi.

4. Khdéng ndi chuyén riéng, khéng st dung dién thoai di ddng trong luc
dién ra Dai hoi. T4t ca cac dién thoai di dong phai tit hodc dé 6 ché do im Iang.

5. Thuc hién cac bién phap phong, chéng dich Covid-19:

- Kiém tra than nhiét 100% dai biéu tham du va ngudi tham gia cac nhiém
vu, phuc vu dai héi; khai bao tinh trang stc khée, nai cu trd va khu vuc di qua
trong vong 14 ngay vao phiéu kiém tra y té clia BO y t€ gli ban t6 chic Pai hoi;
khong b0 tri vao tham du Dai hoi ddi voi dai bi€u, ngudi tham du cé dau hiéu
nhiém dich bénh, ddng thoi bao cdo Ban chi dao va ca sa y t€ dé co bién phap xu
ly tiép theo;

- Sat khuén tay bang nudc sat khuéan;

- Deo khau trang trong sudt quéa trinh Dai hdi dong co dong.

Il. BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN BE TAI PAI HOI

1. Nguyén tac: T4t ca cac van dé trong chudng trinh nghi su cta Dai hoi
déu phai duac théng qua bang céach 1dy y kién bang hinh thic gia thé biu quyét
clia tat ca c¢6 dong c6 mat tham du Dai hdi. Mdi c6 dong duac cdp 1 thé biéu
quyét, trong dé ghi méa so c6 dong, so c6 phan sd hiiu hoac dai dién theo uy
quyén cuta co dong Cong ty c6 phan Ché tao may - VINACOMIN.

2. Céch biéu quyét: cd dong biéu quyét (dong y, khong dong y, khong co
y ki€n) mot van dé bang cach gia thé biéu quyét. Khi biéu quyét mot van dé bang
thé cac cd dong dong y sé thuc hién gia thé biéu quyét theo huéng dan clia Cha
toa Dai hoi.
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3. Thé Ié biéu quyét

Mai cd phan sé hiiu (hodc dai dién) tng voi 1 don vi biéu quyét.

3.1. Pai hdi c¢d dong thong qua cac quyét dinh thudc thdm quyén bang hinh
thic bi€u quyét tai Dai hoi.

3.2. Nghi quyét cua Dai hoi dong cd dong doi véi cac van dé sau day phai duoc thong
qua bang hinh thac biéu quyét tai cudc hop Pai hdi dong co déng:

a) Sta doi, b6 sung cac ndi dung cua Diéu 1é Cong ty;

b) Binh hudng phat trién Cong ty (k& hoach phat trién ngan han va dai han);

c) Loai co phan va tong so co phan cua tung loai;

d) Bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién HDQT, Ban Kiém soat;

d) Quyét dinh dau tu, ban tai san cua Cong ty c6 gia tri tu 35% tra lén tong gia
tri tai san clia Cong ty duoc ghi trong bao cdo tai chinh gan nhat da duoc kiém toan;

e) Quyét dinh viéc gop von, mua co phan cta doanh nghiép khéc véi tong gia tri
gop von, mua co phan tu 35% tra Ién tong gia tri tai sdn ctia Cong ty duoc ghi trong bao
céo tai chinh gan nhat dd duoc kiém toan;

g) Thong qua béo céo tai chinh hang nam da duoc kiém toan;

h) Céac hinh thdc t6 chuc lai, giai thé, pha san Cong ty.

3.3. Nghi quyét vé cac ndi dung sau day duoc thong qua khi co6 tli 65% tong soO
phiéu bau cta cac c¢d dong cé quyén biéu quyét cé mat truc ti€p hodc thdng qua dai dién
duoc Oy quyén c6 mat tai Dai hdi ddng co dong:

a) Loai co phan va tong so c¢0 phan duoc chao ban cua tung loai;

b) Thay doi nganh nghé va Iinh vuc kinh doanh;

c) Thay doi co cdu to chlic quan ly Cong ty vé md hinh hoat dong quy dinh tai
Dbiéu 134 Luat Doanh nghiép;

d) Quyét dinh dau tu, ban tai san clia Cong ty c6 gia tri tu 35% tré 1én tong gia
tri tai san cua Cong ty duoc ghi trong bao céo tai chinh gan nhat da duoc kiém toan;

d) Quyét dinh viéc gép von, mua cd phan cla doanh nghiép khac vai tdng gia tri
gép von, mua co phan tu 35% trd Ién tdng gia tri tai sdn cta Coéng ty duoc ghi trong bao
céo tai chinh gan nhéat da duoc kiém toan;

e) Cac hinh thlc té chuc lai, giai thé, pha san Cong ty;

g) Sua doi, bé sung cac ndi dung ctia Diéu lé Cong ty.

3.4. Nghi quyet vé cac ndi dung khac thudc thdm quyén cla DPai hdi dong co
dong duoc thdng qua (tru cac ndi dung quy dinh tai Muc 3.3) khi c6 tu 51% téng s
phiéu bau cla cac co dong c6 quyén biéu quyét cd mat truc ti€p hoac théng qua dai dién
duoc Uy quyén cé mat tai Dai hdi dong c6 dong.

3.5. Viéc biéu quyét bau thanh vién Hoi dong Quan tri va Ban Kiém soat duoc
thuc hién theo phuong thic bau don phiéu duoc quy dinh tai Diéu 39 Diéu Ié Cong ty.

I1l. PHAT BIEU Y KIEN TAI BPAI HOI

1. Nguyén tac: c¢6 dong tham du Dai hdi khi mudn phat biéu y kién thao
luan phai dang ky ndi dung phat biéu va duoc su dong y cta Chu toa.

2. Céach thic phat biéu

C6 dong phat biéu ngan gon, tap trung vao nhiing trong tdm can trao déi,
phu hop véi chudng trinh nghi su dang dién ra theo dung chudng trinh nghi su da



duoc Pai hdi thong qua. Chu toa sip xép cho ¢ dong phat biéu theo tha tu dang
Ky, gidi dap cac thac mac clia cac c6 dong.

IV. TRACH NHIEM CUA CHU TOA

1. Biéu hanh Pai hoi theo ding chudng trinh nghi su, cac thé Ié quy ché da
duoc théng qua. Chu toa lam viéc theo nguyén tac tap trung dan chi va quyét
dinh theo da so.

2. Huéng dan Dai hoi thao luan, lay y kién biéu quyét cac van dé nam
trong chudng trinh nghi su va cac van dé co lién quan trong sudt qua trinh Pai
hoi.

3. Gidi quyét cac van dé nay sinh trong qua trinh Bai hoi

V. TRACH NHIEM CUA BAN THU KY VA B§ PHAN GIUP VIEC

1. Ghi chép day dud, trung thuc toan bd ndi dung dién bién cla Dai hdi va
nhiing van dé da duoc cd dong thdng qua hodc con luu y tai Dai hoi.

2. Soan thdo Bién ban Dai hoi, Nghi quyét vé cac van dé da duoc thong
qua tai Dai hoi

VI. TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEU

Xac dinh két qua biéu quyét clia cd dong vé cac van dé thong qua tai Dai
hdi, nhanh chéng théng bao cho Ban thu ky két qua biéu quyét.

VIl. BIEN BAN HOP BAI HOI BONG CO DONG

Tét ca cac ndi dung tai Pai hoi dong cd dong phai duac Thu ky ghi vao
Bién ban hop Dai hoi dong co dong thuong nién nam 2020. Bién ban phai duoc
doc va théng qua tru6c khi bé mac Dai hoi.

Trén day la toan bé Quy ché lam viéc cla Dai hdi dong cd déng thuong
nién Cong ty cd phan Ché tao may - VINACOMIN nam 2020. Moi c6 dong dén
du Dai hdi phai tuan tha sau khi Quy ché trén duoc Bai hoi théng qua./.

A

MHWACH TMjaQTi DPONG QUAN TRI
- Website: www.chetaomav.com.vn: i"nAAHU TICH
- C6 dong cua Cong ty (e-copy); :
- HBQT,BKS (e-copy);
- BGD, KTT (e-copy);
- Luu VT, T.ky Céng ty.
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DHDBCBTHUONG N[EN NAM2020 CONG TY COPHAXCHE TAO MAY-VLNACOMIN

TAP BOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHUNGHTAVIET X
PANJA*OANG SAN VIET NAM ' Boclap-Tu do-Hanh phtc

So: /BC-VMC ~TT7 2020

, o BAO CAO .
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
PH1IONG HGONG, NHIEM vu NAM 2020
(Tai Pai hoi dong c6 dong thuting nién nam 2020)

Thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thuong nién ngay 25/4/2019
da quyét nghi, Cong ty da trién khai dat duoc cac két qua nhu sau:

I. DAC PIEM TINH HINH

1.1. Thuéan loi

Cong ty trién khai thuc hién ké hoach nam 2019 trong diéu kién co
nhiing thuan loi co ban:

- Vé viéc lam: Tap doan TKV som thong qua ké hoach phéi hop kinh doanh
va ké hoach dau tu; Cac don vi thanh vién thuc hién nghiém tdc ké hoach phdi
hop kinh doanh tao diéu kién cho Cong ty nhan duoc cac thiét bi vao sla chiia
tudng doi déu ngay tu dau nam; Cong ty da ky két duoc cac hop dong ché tao phu
tung, thiét bi vai cac nha may céan thép clia Tap doan Hoa Phat, ché tao thiét bi phu
ting cho Du an Nha may sang tuyén Khe Cham.

- Su ph6i hop chi dao nhat quan ctia Bang ty, HDQT; Su phdi hop dong
bd gilia Ban Giam dbc voi cac to chic doan thé quan ching Céng doan, Thanh
nién, Hoi cuu chién binh tao ra sic manh tong hop, khoi doan két théng nhat
trong hé thdng chinh tri, dong thuan, tin tudng clia nguoi lao dong da thuc hién
tot cac chi tiéu vé san xuat kinh doanh va doi song.

- Cong ty ban hanh cac giai phap diéu hanh, cac bién phap tiét kiém chi
phi ngay tu dau nam dé cac bd phan trién khai thuc hién.

1.2. Kho khan

Cong ty tiép tuc gap nhiing kho khin ngay cang gay gat hon:

- Luc luong lao ddng lanh nghé giam sut;

- Phan 16n may maoc thiét bi da hoat dong lau nam, dé chinh xac va nang
suat thap, chat luong san pham khong cao;
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- Tinh hinh tai chinh da du'o'c cai thién tuy nhién van con gap nhiéu kho
khan trong qué trinh san xuat;

- Thi trudong cac san pham co khi trong va ngoai nganh van dién ra canh
tranh gay gat, trong lic d6 kha ndng canh tranh ctia Cong ty con thdp; Gia ca
vat tu, nguyén nhién vat liéu dau vao tiép tuc c6 su bién dong.

I1. KET QLA THUC HIEN MOT SO CHI TIEU CHU YEI XAM 2019

2.1. Céac chi tiéu tong hop theo nghi quyét Pai hdi dong co dong
thuong nién 2019
______T6m tét két qua san xudt kinh doanh

Ty)e%
. L Thuc hién KHDai hoi Thuc hién So voi So voi
l Chitieu Byitirh 2018 Bdong2019  nam209 TH  KH
2018  DHCP
2019
7 2 3 4 5 7 o 35
7 T6ng doanh thu Trd 1485314 1285000 1501300 101 117
2 T6nggiatd sanxudt Tr.d 504.147 413200 525.067 14 127
2 Loi nhuantrudc thué Tr.d 9.898 9.000 14.219 144 149
4 Loi nhuan sau thué Tr.d 7.902 7.012 89
Ty suat lai nhuan thuc
3 hién sau thué/vén CSH % 1342 11,9 89
Ty suét loi nhuan thuc
6  hiénsauthué/von biéu % 16,82 14,9 89
lé
7 Nanganhan Tr.d 533.732 413.660 78
- Trong d: Vay vana 176,229 174405 99
ngan han.
3 Nodaihan Tr.d 22.238 23.929 108
- Trong do: Vay vano 18,065 20320 112
dai han.
Hé s6 kha nang thanh
p toannadénhan 0,77 0,71 92
(-TSNH/NNH)
70  Téngquy tien luong Trd 94105 78778 98.707 105 125
77 Leodongbinhquantrong 832 860 860 %8 100
danh s&ch
7o Thunhapblgtheold o yoonn  gge1 7,634 9564 108 125
trong danh sach

73 CoOtlc % 10 9 10 100 111



2.2. Banh gia viéc thuc hién céac chi tiéu cha yéu
2.2.7. c/l vd gM ti*/

- Doanh thu dat 1.501,3 ty dong/KH diéu chinh 1.367 ty dong, bang
110% KH va bang 117% ké hoach dau ndm 1.285 ty;

- Gia tri san xudat thuc hién 525,066 ty dong/KH diéu chinh 452,0 ty
dong bang 116% ké hoach diéu chinh va bang 127% KH dau nam.

Két qua dat doanh thu va gia tri san xudat vuot so véi ké hoach dau nam
do: (i) trong ndm 2019 san phadm Than cla Tap doan Co6ng nghiép Than -
Khoang san Viét Nam tiéu thu t6t cho nén cac khau dich vu san xuat Co khi
cla Cong ty cling c6 nhiéu thuan loi tang theo; (ii) Cong ty da ky két duoc cac
hop dong vdi Cong ty co phan Thép Hoa Phat, Du an nha may sang tuyén Khe
Cham dé ché tao cac thiét bi tao nhiéu viéc lam cho cac phan xudng Co khi, két cau
xay 1ap; (ui) Viéc thuc hién cong tac diéu hanh quyét liét cling céac giai phap dong
bd va phéi hop t6t cac to chiic chinh tri; (iv) Can bd, Cong nhan, Nguoi lao dong
hang hai thi dua lao dong san xuét, tang ca, thém gio trong nam 2019.

2.2.2. V& san pham chu yéu

* aMY? c/iMYi A/V(? may;

Tong so thiét bi stia chuia hoan thanh trong nam 2019 dat 66 may/KHDC 59
may, bang 112% KHBC ndm, bang 116% so véi cung ky ndm 2018.

Nhin chung, cong tac stia chiia thiét bi déu dat vuot muc so vaéi ké hoach dé ra
do céc don vi dua vao sta chiia theo diing ké hoach, tao viéc Iam 6n dinh cho céc phan
xuong sta chia.

Tong khoi luong ché tao thiét bi nam 2019 dat 1.695 tan/KHDC 1.650
tdn, bang 103% KHDC nim”
*c/m p/iKC Ad/pAu IMMg;

- Ché tao vi 10: Pat 30.535 tdn/KH 29.500 tin, bang 104% KH nim,
bang 105% thuc hién cung ky 2018;

- Céan thép vi l0: Pat 75.142 tdn/KHDC 69.000 tdn, bang 109% KHDC
nam; trong do6 ban ra dat 47.092 tdn/KHDC 39.500 tén, bang 119% KH nam.

- Ché tao phu ting nganh than: Pat 402 tdn/KHBC 400 tén, bang 101% KH
nam;
- Phuc hdi phu ting: Dat 500,8 tdn/KH 500 tan, bang 100% KH nam;



- vé ché tao phu tung cho nganh khac: Bat 802,8 tan/KHDC 750 tan, dat
107% ké hoach.

Cong tac ché tao, phuc hoi phu tung da dat vuot muc san luong ké hoach
de ra |a su c6 gang rat 16n gop phan hoan thanh vuot muc chi tiéu doanh thu ké
hoach nam 2019.

2.2.3. Zo7liliMaM.*

Pat 14,219 ty/KH diéu chinh 9,8 ty dong, bang 145% ké hoach diéu
chinh; dat 158% ké hoach dau nam (9 ty dong) va Nghi quyét Dai hoi dong co
déng nam 2019.

2.2.4. va

Cong ty da thuc hién tinh giam lao déong dé dam bao 6n dinh viéc lam va
nang cao thu nhap cho nguoi lao dong. Lao dong binh quan 850 nguoi/dinh
muc 860 ngudi bang 99%; Tién ludng binh quan dat 9.564.000/KH 7.634.000
dong/nguoi/thang, dat 123% ké hoach va Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong
nam 2019. Nam 2019 Cdng ty tiép tuc thuc hién tai co cau, tinh gidn bién ché
luc luong lao ddng trong danh sach. Cu thé:

- Cong tac dinh bién: D& duy tri va hoat dong hiéu qua mo hinh t6 chic
07 phong; 08 phan xudng, 01 Chi nhanh; giam s6 luong lao dong quan ly, lao
déng phuc vu, phu tro la 10 nguéi.

- Cong tac xa hoi hoa: Tiép tuc thué Coéng ty TNHH bao vé Hong Ha
thuc hién dich vu bao vé vong ngoai, dam bao t6t vé an ninh, an toan tai san
trong Cong ty.

- Ap dung céc hinh thic van dong, chuyén ddi nghé nghiép, ting budc
tinh gian lao dong gian tiép, phuc vu, phu tro, dong thoi thuc hién dao tao lai dé
nang cao nang luc cla can bd, cdng nhan, nguoi lao dong dé phu hop vai su
thay doi.

HI. DANH GIA THIIC HIEN CAC MAT CONG TAC
3.1. Céang A7/ /han ViBCia71
Tiép tuc lam t6t, ddy manh cong tac phat trién thi truong: gid viing va

phét trién thi truong trong TKV, day manh phat trién thi trudng ngoai nganh,
dap Gng nhu cau viéc lam 6 muc cao cho toan thé ngudi lao dong.

Dai vai thi truong trong TKV: da duy tri, 6n dinh nhiing san pham thé
manh cla Cong ty (sGa chia thiét bi mé, san xuat thép vi 10, vi chdng 19,...;),
tring thau cong trinh maéi (Du &n Nha may sang tuyén Khe Cham); Nam bét co
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hoi, tdng nang luc san xudt khi cac don vi trong TKV tang nhu cau st dung san
pham co khi,...w.

Dai vai thi truong ngoai TKV: Tiép tuc ky két duoc cac hop dong ché tao
phu tung, thiét bi véi cac nha may can thép cta Tap doan Hoa Phat va mot s6
khach hang nho.

Tuy nhién, cong tac thi trudong, tim kiém viéc lam cling con khoéng it han
ché: chua co giai phap hiéu qua dé khic phuc giam thi phan cot chéng, gia
khung; nguy co gidm thi phan sla chiia thiét bi; chua c6 thém cong trinh du an
I6n dé tao can ddi viéc lam trung han nhu cac nam trudc,...vv.

3.2. c#77g /uc crrr &M [z 37777 X777, [1CIT 7/ SITi7

Trong nam 2019, Cong tac chi dao, diéu hanh san xuat da cé su chuyén
bién manh mé, quyét liét, tu dé da thuc hién t6t ti€én do, chat luong san xuét va
tiéu thu cac san pham trong tdm: vi chdng 10, can thép 10, sGa chiia thiét
bi,...w.

Trong qué trinh diéu hanh da thuc hién kiém diém, danh gia cu thé va
giai quyét cac cong viéc cham tré, ton dong, nang cao hiéu qua hop giao ban
san xudt, tao su chuyén bién tich cuc trong diéu hanh.

Tuy nhién, két qua cong tac chi dao diéu hanh mot s6 han ché:

- Tién do sa chiia mot so thiét bi mé bi cham, lam tang chi phi di lai, chi
phi van chuyén, nang tai, lam giam hiéu qua san xuat.

- Cong tac diéu hanh, phoi hop cong viéc ndi bd cé lic con lang tung, da
c6 nhiing gidi phap quyét liét nhung hiéu qua dat duoc chua cao, chua phan
dinh r6 trach nhiém khi cong viéc bi cham hodc khong dat ké hoach diéu hanh,
nhat la trong cong tac diéu hanh vat tu, k¥ thuat.

3.3. Co/lg [rIC oGt (y c M/ INNTMg 37777/ arrrrrr

- Chét luong cla san pham da duoc ki€ém soat chat ché ti khau dau vao,
cac nguyén cong trong qua trinh san xuat, khau bao goi xuat xuéng, ti€p nhan
thong tin va giai quyét hai hoa cac khiéu nai ctia khach hang lién quan dén linh
vuc chét luong san pham. Tiép tuc duy tri, ddm bao tinh hiéu luc, tinh lién tuc
cta hé thong quan ly chét luong theo tiéu chuan ISO 9001:2015.

- Tuy nhién cong tac chat luong chua thuc su 6n dinh lam anh huong
tién do, uy tin, hoat ddong SXKD clia Cong ty.

3.4. Cd/lg /uc Ay 7/iHa/ va clic 1#o0 37T/ e T
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Cong tac Ky thuat - Céng nghé dd duoc quan tam ddng mdac, lam co s6
nén tang dé phat trién san xuat. Mot s6 gidi phap chu yéu da thuc hién:

- Ché tao thép vi 10: Trén co sé "Giai phap tong hop nang cao hiéu qua
san xuat, khai thac t6i da nang luc Day chuyén can thép vi 1o, thép hinh u, I, L
dac ching phuc vu khai thac ham 10" da ban hanh theo Quyét dinh so
1788/QD-VMC ngay 15/6/2017 cua Giam déc Cong ty, bd sung, cai tién vé
cdng nghé va thiét bi 6 cac khau, do d6 dd on dinh san xudt va c6 su tang
truéng manh dap G4ng nhu cau vé s6 luong, chat ltrong, ching loai thép chdng
o}

- San pham duc: Tiép tuc trién khai thuc hién cac néi dung trong "Giai
phap nang cao trinh do cdng nghé, nang luc san xudt va chat luong san pham
dac" bang cac bién phap ky thuat, ting cudng kiém soat 6 tit ca cac nguyén
cong trong QTCN dé nang cao chat luong san pham dulc va xay dung chudng
trinh dau tu ddi moi vé phan mém md phéng qua trinh ddc nham loai bd céc
yéu t6 gay sai hong anh hudng dén chat luong san pham dc.

- Cong tac dé tai KHCN: T6 chuc trién khai thuc hién dé tai cap TKV:
"Nghién clu Cong nghé, ché tao thu nghiém 01 banh rang m30Z144 may xlc
3KT 10m" thay thé nhap khau".

- Hgp tac voi cac don vi tu van, voi cac hang trong va ngoai nuéc (hédng
FAMUR, BECKER - Ba Lan) dé nghién clu, trién khai cac sdn pham may méc
thié€t bi phuc vu khai thac ham 10, phu ting cadc nha may tuyén khoang, nhiét
dién, xi mang,...w.

- Cong tac sang kién cai tién va hop ly héa san xuat: Trong nam 2019 sb
sang kién duoc duyét 90/107 sang kién vai so tién thuéng la 176.700.000 dong;
Cé nhiéu sang ki€én mang lai loi ich kinh té cao va tao ra su hang hai trong thi
dua lao dong séng tao.

7/an cM Ve céng tic Ay t/iMat - Cong ng/?.’

- Chua lam chd phan mém trong khau hiéu chinh cac thiét bi thay luc khi
sUa chda.

- Viéc kiém tra, giam sat thuc hién cac quy trinh cong nghé, phuong an
thi cdng con co lGc chua chat ché, anh hudng dén chat luong san pham.
3.5. Cong tdc dam <?M72g, ?/iMC /JUCM CUC  Un

Cong ty da thuc hién cong tac dau tu xay dung theo dung ké hoach da
duoc BHDCD phé duyét va dam bao cac quy dinh quan ly dau tu.

HCKHIQUASXKD2019,
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Gia tri thuc hién nam 2019 dat: 29.463 / 30.636 triéu dong, tuong ung dat
96% ké hoach, trong do:

- Chi phi thiét bi: 29.297/30.246 triéu dong, dat 97% ké hoach nam;
- Chi phi xay lap: 0 dong;
- Chi phi khéc: 166/390 triéu dong, dat 43% ké hoach nam;

Tong s cac hang muc dau tu theo ké hoach da thuc hién dat 100%.

Céac du an dau tu cta Cong ty dam bao diung muc dich, cac thiét bi dau tu
dua vao st dung da phat huy duoc hiéu qua, gép phan nang cao nang suat, chat
luong san pham; ma& réng quy mod san xuéat, cai thién diéu kién moi truong lam
viéc, nang cao muc do tu dong hda, dong bd hoda céc thiét bi trong day chuyén
san xuat va dap ung nhu cau thi truong trong va ngoai nganh.

3.6. /uc val lif, An? Jung

Cong tac vat tu nam 2019 da dap Gng duoc yéu cau phuc vu san xuat.

Gia tri ton kho vat tu cudi ky gidm so voéi dau ky. Tong ty Ié ton kho cudi
ky so voi tong nhu cau st dung nam la 3,6%; trong d6 mdc tuong Ung d6i voi
vat liéu la 3,8%.

Viéc t6 chGc mua sdm, cung Gng vat tu duoc thuc hién theo dung quy
ché, quy dinh vé quan ly cong tac vat tu. Cac vat tu duoc cap phat duoc can cu
vao nhu cau thuc té clia san xudt, vat tu nhap dén dau duoc dua vao su dung
ngay den dd, khong dé ton kho kéo dai.

Mac du khoi luong vat tu luan chuyén qua cac kho rét 16n, nhung viéc
quan ly vat tu & cac kho duoc thuc hién khéa t6t, trong nam khong c6 hién tuong
hu héng, that thoat vat tu.

3.7. Cong /uc CGT77, 771977, 77777 va Iy Ilacl 6/

- Cong tdc CGH, THH, TBH: Trén co sé Quyét dinh s6 1782/Qb-VMC
ngay 05/7/2019 vé Chubng trinh Ung dung Tu ddng hoa, Tin hoc hoa trong hoat
dong san xuat kinh doanh clia Céng ty CP Ché tao may - VINACOMIN giai doan
2019-2025, tam nhin dén nam 2035, da thuc hién viéc nang cao trinh do tu dong
hoa 6 cac khau trong day chuyén can thép; Gan lién viéc dau tu véi tdng cuong ap
dung Tin hoc hoa, Tu dong héa nham ting budc hién dai hda thiét bi, céng
nghé, nang cao trinh dd tu déng hdéa va ung dung manh mé cong nghé théng tin
trong tat ca cac hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Cong tac quan ly thiét bi: da thuc hién t6t cac quy dinh vé quan ly, van
hanh, sta chia thiét bi dam b&o duy tri nang luc thiét bi huy dong phuc vu san

S
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xudt. 100% céac thiét bi co6 yéu cau nghiém ngat vé an toan duoc kiém tra, kiém
dinh dinh ky ddm bao an toan san xuat.

- Thuc hién ké hoach sta chda thiét bi:

NAM 2019
TyI6%

TT N OT DUNG bVvT
(TH/KH)

KH TH

1 Suachiia thuong xuyén  Tr dong 13.185 29.400 223

2  SUOachiia dot xuat Tr dong 2.100 1.880 89,5
3 Shachiia céap trung tu Tr dong 13.998 7.437 70
4 Sha chiia cap phuc hoi Tr dong 8.813 8.638 98

Gia tri SCTX tang do cao so voi ké hoach do Cong ty thuc hién Ke
hoach quy hoach nha xuong N-01, N"02 s6 1851/KH-VMC ngay 15/7/2019 va
stia chiia nang cao chéat luong, dam bao hoat dong on dinh clia Day chuyén can
trong nam 2020 theo Ke hoach s6 3472/KH-VMC ngay 28/11/2019.

- Cong tac quan ly nang luong:

(i) Cong ty t0 chuc tot viéc dinh ky sla chiia, bdo dudng va kiém dinh
cac thiét bi cung céap dién theo ding ké hoach. Nam 2019 da thuc hién viéc sla
chiia, kiém dinh dinh ky cac thiét bi do dém va bao vé cla hé théng duong day
35 kV.

(ii) Tinh hinh cung cép dién nang nam 2019: Tdng san luong dién tiéu
thu la 11.296.430 kWh, trong dé:

-------- + Bién dung cho san xuéat:------1-1.106.118 kWh.—

+ Dién dung cho sinh hoat: 190.312 kWh.

+ Tdng sO gio mat dién: 40 gio 38 phut.

+ Tong sO lan mat dién: 99 (do lu6i dién 95 lan = 27 gio 48 phut,
ndi b6 04 lan = 12 gio 50 phat).

(iii) Tinh hinh cung cép nu6c nam 2019:

H
~
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+ Nudc sach mua ngoai (TH/KH): 116.462/159.740 m.

+ Nuo6c qua hé théng tuan hoan:  430.559 mh

Nhan xét: Tong s6 cac hang muc sla chia thiét bi co dién theo ké hoach
da thuc hién dat 100%; cong tac van hanh sha chia thiét bi, duy tri nang luc
hoat dong cua thiét bi dap Uung day du cho nhu cau san xuét ctia Cong ty. Pac
biét, trong ndm da tap trung sGa chda hoan thanh nhu: Cai tao hé théng x0 ly
nu6c thai sau ma (thudc hé thdng ma dién); Sla chiia thay thé cac tu dong cat
phan phdi 6 kv loai hién dai cho May bién thé 10.000 kVA TDHC 35/6-2; cai
tao, nang cap May doa ngang 2A635 va May tién 165.

Han ché: Cong tac sta chiia thuong xuyén nhu tiéu tu, bado dudng co thoi
diém chua dam bao theo ké hoach da dé ra; Cong tdc giam sat, quan ly van
hanh thiét bi chua chat ché& nén van con co thiét bi hu hong dot xuét.

Calig /ac YVe? (y 7TING, /a0 iA?fig, Im/? [7TWg

a) Cdng /ac <i7?? TPMc

Nam 2019 thuc hién t6t céng tac dinh muac bang viéc xay dung bd don
gia tién luong, dinh muc téng hop cho céac san pham, cdng viéc thuc hién trong
Cong ty theo Quyét dinh s 1556/QD-VMC ngay 21/6/2019 la co sé cho toan
bd viéc tinh toan don gia tién luong, dinh mic phu hqgp véi san xuét, khéach
quan, minh bach tao duoc su 0n dinh cho san xuét, 6n dinh tu tuédng cho nguoi
lao dong va kip thoi dinh mic cho cac mat hang mai dap Ung tién do san xuat.

) Co77g /dc 9O Iy [co <77y

- Thuong xuyén tién hanh ra soat lai toan bd luc luong lao dong theo
ting nganh nghé cla cac phan xudng, phong trong Cong ty dé can doi, diéu
dong linh hoat lao ddng dap Ung cho san xuat.

- COng tac tai co cau, déi moi quan tri ndi bo: Thuc hién chi dao va
huéng dan cta TKV, ndm 2019 Cong ty tiép tuc thuc hién tai co cdu, tinh gian
bién ché luc luong lao ddng trong danh sach. Cu thé;

+ Ve cong tac dinh bién: Duy tri 6n dinh mo hinh t6 chic la 07 phong,
08 phan xuéng, 01 Chi nhanh; gidm tuyét d6i s6 luong lao dong quan ly, lao
déng phuc vu, phu tro la 10 nguoi.
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+ V& cdng tac xa hoi hoa: Tiép tuc thué Cong ty TNHH bao vé Hong Ha
thuc hién dich vu bao vé vong ngoai, dam bdo t6t vé an ninh, an toan tai san
trong Cong ty.

+ Tong hop lao déng tang, giam trong nam 2019 nhu sau:

Lao déng Lao dong Lao dong Ty té tao
dau nam dén cudi tang, gidm dong cudi Ghi
T Danh muc 2019 nam 2019 trong ndm nam 2019 chu
(Nguoi) (Ngudi) 2019 (Nguoi) %)
7 2 3 4 3=4-3 3 7
1 Lao dong quan ly 135 130 -05 16,53
2 Lao dong phuc vu, phu tro 85 80 -05 10,17
3 Lao dong cong nghé 581 576 -05 73,30
ToNng: 801 786 -15 100

u) Cong rac tyadn (y, ZIMAanA tyay 7A7? /tcong

Cong ty da quan ly tién ludng dung theo quy ché, quy dinh dam bao tai
sdn xudt va nang cao doi song vat chat cho ngudi lao dong (NLB), kich thich
NLD nang cao ning suét lao dong. Viéc tra ludng dam bao duoc su céng bang
hop ly gilia nhiing NLD cdng khai minh bach, quan triét trén nguyén tac phan
phdi theo lao dong, lam viéc gi, gil chic vu gi thi trd luong theo cong viéc va
chdc vu dé.

Ket qua thuc hién quan ly lao dong, tién luong:

Thuc Ty 1%
. o Thuc hién KVH hién So vai
TT Cht tiéu Bvitinh o g1g  nam - So vétKH ™
2019 2019 PHKD ,

« nam

nam 2019 2018
; La0.dons binh Quan Ngudi 882 860 860" 100,00- -97A-

trong danh s&ch
2 Tién ludbng theo GTSX Tr.d 94.105 85.996 98.707 114,78 104,9

3 Tién lucng binh quén 1000d/ngith 8.891 8333  9.565 114,78 107,6

31 Lao (?6ng cong Hy/té 1000d/ngith 8252 7.500  9.480 126,40 1149
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Thuc Tyleos

o . Thuchien M hién So voi

TT Chi tiéu B.vi tinh nam 2018 nam nAM So véi KH TH

2019 2019 PHKD ;

< nam

nam 2019 2018
3.2 1000d/ng/th 6.290 5.500 7.177 130,49 1141
33 z<30 <07y W I00Cd/ng/th 5.100 5.023 6.774 134,86 132,8

Nang sudt lao déng binh
quan (theo Doanh thu tru
chi phi chua c6 tién
luong)

Tr.d/ng/th 117,92 111,39 131,31 117,88 1114

Cong ty ti€p tuc duy tri ca ché khuyén khich tra luong cho cac tho dau
nganh (chuyén gia), khuyén khich thém tién luéng hang thang bang 01 thang
lubng co ban ddi véi tho dat danh hiéu ban tay vang.

* TTiar /liéu c/ié <o cA/nli VOi /ao <fong

- Nop BHXH va quyét toan voi co quan BHXH cép trén kip thoi, chinh
xac theo dung quy dinh. Thuc hién giai quyét day da cac ché do huru tri, 6m
dau, thai san, diéu dudng, boi dudng doc hai, boi dudng ca 3 cho cac ddi tuong
theo ding quy dinh cia BHXH va quy dinh cta Cong ty.

- Cong ty thuc hién cac gidi phap tang cudng cai thién diéu kién lam
viéc, t6 chlc tuyén truyén nang cao nhan thdc va cham soc stic khoe cho ngudi
lao dong, tuyén truyén dé nam rd tac hai vé bénh nghé nghiép, cach nhan biét
phong tranh bénh nghé nghiép, nang cao y thic dé bao vé minh tdt hon. Cong
ty da phoi hop véi Bénh vién Than - Khoang san td6 chlic kham bénh dinh ky,
kiém tra sic khoe cho CB, CN, NLD va phan loai sic khde cho nguoi lao
dong, ldy d6 lam co s6 phan cong b6 tri cong viéc phu hop.

- Tiép tuc duy tri va nang cao chat luong biia an gidia ca, bdo dadm tuyét
doi ATVSTP, tang cudng cac bién phap ddm bdo suc khée cho nguoi lao dong
lam viéc tai cong trudng trong thoi tiét nng néng.

IO/ CITATT M JOUME === e

Ngay tu dau nam, Cong ty da xay dung ké hoach tai chinh dé dam bao
cho viéc thuc hién ké hoach phoi hop kinh doanh va dau tu phat trién san xuat.
Tuy nhién trong ndm con mot sd don vi cé s6 du no phai thu 16n, kéo dai lam
anh huong tdi tinh hinh tai chinh cta Céng ty.

Tinh hinh tai chinh
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* Vay ngan han

S6 du vay ngan han ngay 01/01/2019: 149,8 ty dong

Vay trong nam: 427,6 ty dong

Tra trong nam: 418,4 ty dong

S8 du vay ngén han ngay 31/12/2019:158,9 ty dong; ting 9,1 ty ddng so
voi dau nam.

*Vay dai han

S6 du ngay 01/01/2019: 44,5 ty dong

Vay trong nam: 18,8 ty dong

Tréa trong nam: 27,6 ty dong

S6 du ngay 31/12/2019: 35,7 ty dong; giam 8,8 ty dong so
vOi dau nam.

* Tinh hinh thanh todn nu phai thu

Nam 2019, cong tac thu céng no duoc cai thién t6t hon nam 2018. so
tién thu hoi cong no duoc 1.742,5 ty dong/1.647,8 ty dong no phai thu.

S6 du phai thu khach hang ngay 01/01/2019: 295,5 ty dong.

S6 du phai thu khach hang ngay 31/12/2019: 200,8 ty dong, giam 94,7 ty
dong so voi dau nam.

Cac khach hang c6 s6 du no l6n: Cong ty CP Co khi mé va Boéng tau -
TKV: 39,3 ty ddng, Cong ty Xay lap md TKV:54,7 ty dong.

* No phdi thu khé doi: Cac khodn khd doi nhu khoan no cua du an
nhiét dién Son Bong khong thay déi do cac nha thau van chua quyét toan xong
vOi tong thau HPE Trung Qudc vai sb tién: 9,3 ty dong, sO no cla Cong ty than
Nam Mau vay hang hoéa tu nam 2015 s6 tién 19,2 ty dong, cac khodn no nay da
duoc Coéng ty trich 1&p du phong phai thu kho doi.

* Tinh hinh thanh toan no phai tra:

S6 du phai tra nguoi ban ngay 01/1/2019:  310,7 ty dong

Tong tién mua vat tu, hang héa trong nam:  1.408,1 ty dong

Téng tién trd nguoi ban trong nam: 1.522,6 ty dong

S6 du phai trd nguoi ban ngay 31/12/2019:  187,2ty dong; giam 132,5 ty
dong so véi dau nam, trong d6 no Tong Cong ty Khoang san TKV: 14,3 ty
dong, Céng ty CP Khoang san va TM Thai Nguyén: 45,3 ty dong.



* Tinh hinh thuc hién nghYa vu vai Nha nuéc, thanh toan tién Imyng
cho CBCNV:

Nam 2019 Co6ng ty ndp ngan sach Nha nu'é'c ding thoi han, du vé sb
luong téng so tién: 34,3 ty dong, trong do:

- Thué dat: 2,3 ty dong;
- Thué Giatri Giatang: 23,9 ty dong;
- Thué Thu nhap doanh nghiép: 5,2 ty dong;
- Thué Thu nhap cé nhan: 0,7 ty dong;
- Thué khac: 2,1 ty dong;

Thu xép thanh toan tién luéng hang thang, chi cac khoan thuédng, phan
phoi lai tién luong va cac khoan mang tinh chat luéng theo dung thoi han quy
dinh Cdng ty voi so tién: 103,6 ty dong.

* Cac chi tiéu tai chinh chu yéu

Céac chi tiéu Ndam 2018 Nam 2019 Ghi cha

1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan

+ Hé s6 thanh toan ngan han:

(T$*ngén /zan/7ong no ngun Aan) 0.78 071
+ Hé soéthanh toan nhanh: 057 051
7(TNngan Aan - 77ZKy7ong no ngnn Aan/

2. Chi tiéu vé co cau vén

+ No phdi trd/Tong tai san 0,9 0,88
+ No phai trd/von chi sé hiu 9,43 74
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong

- Vong quay hang ton kho: 14.2
+ Gia von hang ban/Hang ton kho binh quan 7,01 3 0'2
+ Doanh thu thuan/Tong tai san 2,41 '

4.  c/in'énve nang Vu/? /o/
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Céc chi tiéu N&am 2018 N&m 2019 Ghi cha
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuén 0,005 0,004
+ Hé s6 Lai nhuan sau thué/vén chu sé hiiu 0,13 0,106
+ Hé s0 Loi nhuan sau thué/Tong tai san 0,013 0,013

+ Hé so Loi nhuan tu hoat déng kinh

doanh/Doanh thu thuan 0,075 0,091

3.7t/. Cong tac on n/n/t, an /odn, (MOM3SM”* noc p/tong; Cong tac p/tong
cAdng ntnn Mo, Mo vc nio/ trno/tg

* Cdbng toc *r-KSzZD, PCCC

K& hoach AT-VSLD nam 2019 gbm 5 ndi dung voi tong gia tri la 6.505
triéu dong, két qua thuc hién ké hoach AT-VSLD nam 2019 la 7.099/6.505
(triéu dong) tudng G4ng dat 109,13 % ké hoach nam.

Ngay tu dau nam, Coéng ty da td chic kién toan bd may, xay dung ké
hoach, ban hanh nghi quyét lién tich va cac quy ché, quy dinh vé céng tac AT-
VSLD, PCCC; mat khéc, tiép tuc trién khai hiéu qua cac Chudng trinh hanh
déng Xanh - Sach - Bep - Van minh.

Cong ty da to chic huédn luyén an toan dinh ky cho 100% can bd, cong
nhan; huan luyén, cap thé an toan cho trén 600 nguoi lao dong lam nghé cé yéu
cau nghiém ngat vé AT-VSLD (nhém 3), 65 An toan vé sinh vién (nhom 6)
theo dung quy dinh.

Cong ty da trang bi day dua, kip thoi cac phuong tién bdo vé ca nhan cho
nguoi lao dong theo quy dinh hién hanh, tong gid tri thuc hién dat
1.491/1.199,39 (triéu dong), dat 124% ké hoach nam
____Nam 2019, Céng ty khéng xay ra TNLD nghiém trong, khéng xay ra su
cd thiét bi loai I, loai 1. Tuy nhién van con xay ra 08 vu TNLD nhe lam 8
nguoi bi thuong (so voi cung ky nam 2018 gidm 07 vu = 7 nguoi). Cac truong
hop TNLD déu duoc CoOng ty t0 chlc diéu tra xac dinh rd nguyén nhan va
nguyén nhan chd yéu do su chd quan cua nguoi lao déng nhu: Truot nga, va
dap, thi€u quan sat, thuc hién sai quy trinh,...

*Colng téc an n'n/? tra/ ta- va an toan tat yan
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- Cong ty tiép tuc thuc hién x& hdi hda thué dich vu bdo vé, phdi hop
cung voi luc luong bao vé clia Cong ty thuc hién tot: cac ké hoach bdo ve an
ninh trat tu, an toan tai san va san sang truc chién dau trong cac ngay L&, Tét.
Thuc hién viéc gidm sat xuat, nhap vat tu, hang héa ra vao Cong ty dam bao an
ninh, an toan tai san trong Céng ty, céng truong va trén dia ban.

- Duy tri cong tac ti€p dan theo quy dinh; cac y kién, kién nghi cla
CB,CN, NLD duoc giai quyét kip thoi nén khéng cé don thu kiéu nai t6 cao.

* Cong idc W ~zong

Tham gia day da cac dot tap huédn, hudn luyén, boi dudng kién thic quoc
phong do Tap doan, Ban CHQS thanh phd triéu tap. Thuc hién nghiém cong tac
ban giao céng dan tham gia nghia vu quan su theo chi tiéu phan bd cda Ban
CHQS thanh phé cam Pha (03 chién s¥).

* Cong téc PAbng cAong 72VBMo - 7?00 ve 7737 trAViang

- Cong tac Phong chdng thién tai - Tim kiém cdu nan (PCTT-TKCN):
Cong ty xay dung ké hoach va thuc hién dat gia tri 2.118,8/1.873 (triéu dong)
bang 113,1% so voi k& hoach nim. Cong ty luén phdi hgp chit ché voi dia
phuong trong viéc td chic phong chdng mua bdo va PCTT- TKCN; t6 chdc tot
viéc theo ddi dién bién thoi tiét khi co thién tai, trién khai cac bién phap phong
ngUa, b6 tri luc luong, phuong tién, dung cu Ging truc san sang 24/24h.

- Cong tac Bao vé modi truong: Cong ty xay dung ké hoach va thuc hién
dat gia tri 2.601/1.912 (triéu ddng) bang 136% so véi ké hoach nam. Cong ty
thuc hién nghiém tGc cong tac thu gom, phan loai va x0 ly chat thai; duy tri van
hanh cac cong trinh bao vé& mdi truong, xu ly chat thai dam bao dat tiéu chuan
khi xa thai ra moi truong. Pac biét, Tram xu ly nuéc thai sau ma (cdng doan
ma dién) duoc sta chiia, cai tao lua chon céng nghé x0 ly tién tién dé tu dong
hoa viéc cham pha héa chat dam bao on dinh chat luang nudc thai sau xd ly
theo Quy chuan Viét Nam.

3.77. Cbéng Mc Iri, [TC ATM cliig/ii*

Trién khai nghiém tdc chudng trinh thuc hanh tiét kiém, chong lang phi
theo cac van ban chi dao cla cac cap, Cong ty da ban hanh Quyét dinh s
4068/QD-VMC ngay 31/12/2018 vé viéc ban hanh Ke hoach chi tiét thuc hién
cac bién phap tiét kiém chi phi nam 2019, Quyét dinh s6 1482/QB-VMC ngay
12 thang 6 ndm 2019 veé viéc Ban hanh "Chudng trinh thuc hanh tiét kiém chdng



ldng phi ndam 2019". Tu* d6, cdng tac quan tri chi phi, thuc hanh tiét kiém, chdng
l&ng phi duac kién toan, trién khai dong bd trén tat ca cac Iinh vuc, dén tat ca cac
don vi truc thudc va dén cac to doi san xuat, nguoi lao dong. Tu két qua tiét kiém
chi phi, Cong ty da dap Gng yéu vé tiét giam chi phi, gép phan gidm gia thanh
san xudt. Loi nhuan dat 14,219 ty dong/KH diéu chinh 9,8 ty dong dat 145%.
Cac hién phéap tiét kiém chi phi gop phan tang loi nhuan trong nam 2019.

Tuy nhién, trong qué trinh thuc hién con nhiéu chi tiéu cla cac Phan
xuéng chua dat duoc ké hoach do Cong ty giao, chua phat huy duoc nhiéu sang
kién cai tién dé hop ly hoa san xudt nham tiét kiém chi phi. Gia tri hang hong
nam 2019 theo théng ké khoang 290 triéu dong, chld yéu 6 la hang Duc, anh
hudong khéng nh6 dén két qua chung vé tiét kiém chi phi cta Cong ty.

3.72. Céac cd/ig ruc Mac

Phong trao van hoa - thé thao clia Cong ty tiép tuc duoc duy tri. Cong tac
thi dua tuyén truy&n ludn duoc quan tdm bang viéc ra soat hiéu chinh Quy ché
thi dua, khen thudng phu hop vo6i cac quy dinh hién hanh, hoat dong thi dua
tuyén truyén luén bam sat hoat ddong SXKD cuia Cong ty, kip thoi cé tin bai trén
dai truyén thanh va cac phuong tién thong tin khac cho cac ngay Ié 16n cla dét
nuéc, Nghanh, Cong ty gop phan quang ba hinh anh t6t dep, nang cao uy tin
cla Cong ty voi cac doi tac, voi chinh quyén va nhan dan dia phuong.

Nhan dip ky niém 84 nam ngay Truyén théng Cong nhan vung Mo -
Truyén thong nganh Than, Céng ty da to chlc tén vinh 3 Phan xudng, 36 t0 doi
vé truéc ké hoach, 69 cong nhan c6 ban tay vang, 08 ky su gidi. K&t qua xét
danh cac hiéu thi dua nam 2019: 710/786 nguoi dat LDT; 115 nguoi dat CSTD
cap co s6, 65/77 t6 doi LDTT, 45/77 t6 doi LDXS; dé nghi xét 25 ca nhan dat
CSTD cép Tap doan; 10 bang khen Uy ban quan ly vén Nha nudc tai Doanh
nghiép cho 06 c& nhan, 02 t6, 02 phan xudng; Béang lao dong sang tao cho 05 ca
nhan; Bang khen Thi tudéng cho 02 c& nhan; Huan chudng lao dong hang 3 cho
01 cé nhan.

Ngoai ra, trong nam 2019 Co6ng ty da td chic cac hoat dong van hda, van
nghé, thé thao, chao mung cac ngay Ié lan: céac giai ndi bd (Giai cau 16ng, hoi
dién van nghé, Hoi thi ATVSV...), t6 chiic céc tran giao hiiu bong d4, thé thao,
cac giai thi dau thé thao cta Tap doan TKV va cla dia phuong. Céac hoat dong
van hoa, thé thao da gop phan lam phong phi doi séng vat chat, tinh than va

VME
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gan bo, doan két ngudi lao dong tao khdng khi vui tuoi phan khoi, dong vién
CB, CN, NLD hoan thanh nhiém vu ké hoach nam.
IV. PANH GIA CHUNG

- Cong ty da thuc hién hoan thanh déng bd, vuot muc toan dién cac chi
tiéu san xudt, kinh doanh, thi dua tu 5°63% theo Nghi quyét DHBCD nam 20109.

- Thuc hién tét cong tac An toan - VSLD, PCCN va bao vé mdi trudng
voi muc tiéu " An toan - B6i moi - Phat trién';

- Day manh cac hoat dong VHTT trong CNVC - LD tao khi thé thi dua
soi noi, khéng ngling nang cao doi séng van hoa tinh than cho NLD.

- Thuc hién tdt cac hoat dong Cong doan, dam bao cac ché do chinh sach
lién quan dén quyeén loi NLD nam 2019;

- Thuc hién tét cac cam két gitia NSDLD véi NLD theo théa uéc LDTT,
ndi quy, quy ché va cam két, théa thuan khéac tai noi lam viéc;

- Trich 1ap, st dung cac quy dang quy dinh;...vv.

* Nam 2019, Coéng ty da cha déng, tich cuc ban hanh va thuc hién cac
gidi phap chl yéu diéu hanh thuc hién nhiém vu SXKD trong nam, do dé thuc
hién vuot mic dong bd cac chi tiéu, on dinh viéc lam, tang thu nhap cho ngudi
lao dong, khdng ngung cai thién diéu kién lam viéc, tao su dong thuan cao
trong COng ty. Tuy nhién, trong viéc t6 chic diéu hanh SXKD con c¢é nhiing
han ché, doi h6i Céng ty phai tiép tuc c6 nhiing giai phap, phuong an khic
phuc de phan dau hoan thanh ké hoach ctia nam 2020./.
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PHI/ONG HLONG NHIEM vu NAM 2020

l. CAC MUC TIEU, NHIEM VU CHOU YEU

1.1. Muc tiéu

Muc tiéu diéu hanh la: Tao viéc lam 6n dinh dé dam bao hoan thanh cac !
chi tiéu ké hoach chl yéu; khong ngung nang cao chat luang san pham, dich !
vu; ti€p tuc hoan thién tai co cau t6 chlc va lao dong; hoan thién co ché quan [
ly, tdng nang suét, chat luong, giam chi phi, nang cao sdc canh tranh cla san
pham; dam bao tang truong hop ly, hiéu qua, bén viing; cai thién tién luong,
diéu kién lam viéc va phuc loi cho nguoi lao dong, dac biét la doi ngd lao dong
can bd k¥ thuat, can bo quan ly giéi, cong nhan lanh nghé.

Muc tiéu chung la: AN TOAN - BOI MUI - PHAT TRIEN.

1.2. Cé&c chi tiéu chu yéu:

TT Ch tiéu PVT Ke hoach Ghi cha
1 Doanh thu Tr.d 1.389.000

2 Giatri san xuat Tr.d 466.000

3 Lao dong dinh muc Nguoi 870

4  Tong quy tién luong Tnd 85.278

5 Thu nhép binh quén nguoi/thang Tr.d/ng/th 8,307

6 Loi nhuan truéc thué Tr.d 10.300

7 Cotlc % 10

8 Giatri cac du an dau tu Tr.d 29.463

(Gacclii  Yrva Aufiouci (SXR24 D7AD 737712020 t0e0 PIMALCH//i Adii)

I1. CAC GIAIP1 1AP CHU YEU THUC HIEN KH SXKD NAM 2020

2.1. Nhém giai phap vé tiép tuc déi méi co cdu td chic va ngudn
nhan loc, ma trong tdm la nang cao chat loang lao déng céng nghé va doi
ngli can bd quan ly cha chét

- Cong tac tuyén dung: Co cac chinh sach, bién phap thu hit, tuyén dung
du s6 luong, dam bao chat luong lao dong, trong d6 uu tién nhém tho co khi va
stia chiia thiét bi.

- Cong tac dao tao, boi dudng ngudn nhan luc: Tang cudng cong tac dao
tao, boi dudng, nang cao nang luc va y thdc trach nhiém cta doi ngii can bg,
c6ng nhan, nguodi lao dong trong Coéng ty. Trién khai thuc hién céc ndi dung
trong Quy cha quan ly can bo duoc ban hanh theo Quyét dinh so 2816/Qb-
VMC ngay 08/10/2019 cua HOi dong quan tri va Quy dinh td chlc danh gia



nang luc cdn bd duoc ban hanh theo Quyét dinh s6 2876/QB-VMCngay
11/10/2019 cta Giam d6c Cong ty. Cha dong linh hoat trong cong tac dao tao,
kém cap nang cao trinh dé chuyén mén nghiép vu cho can bd, nhan vién va tay
nghé cho CBCN; kém cap nghé 2 d6i véi nhiing nganh nghé kho tuyén dung va
dam bao can doi gilia cac nganh nghé dé bd tri cong viéc.

- Cong tac bod tri, st dung lao dong: Cha ddong nghién clu, cai tién quy
trinh san xudat, td6 chic san xudat va diéu ph6i nhan luc hop ly, lam tét cong tac
chuan bi san xuat dé tang thoi gian lam viéc hiu ich trong ca cta nguoi lao
dong; Thuc hién nghiém ky luat lao dong, cham dat hop déng lao dong ddi voi
cac dbi tuong vi pham hodc khéng dam bao chat luong cbng tac, dong thoi
khuyén khich, dong vién, cé chinh sach phu hop d6i véi ngudi lao dong tich
cuc hoc tap, nang cao trinh do va thuc hién t6t nhiém vu. B6 tri st dung lao
déng quan ly, phuc vu, phu tro theo dinh bién tai tung giai doan mot cach linh
hoat két hop véi viéc tung budc nang cao chat luong ngudn nhan luc.

- Tiép tuc thuc hién tinh gian bién ché, ti€p tuc co cau lai lao dong theo
ké hoach trong 16 trinh 2020 - 2025.

2.2. Nhém giai phap vé ky thuat - céng nghé - thiét bl:

- Bay manh Co gi6i héa - Tu dong héa - Tin hoc héa, tling budc dau tu
hién dai hoa thiét bi, cong nghé, nang cao trinh d0 tu déng hoéa va Ung dung
manh mé cong nghé thong tin trong tat ca cac hoat dong sx, kinh doanh.

- Cong tac cong nghé san xuat: Ban hanh day di QTCN, Bién phap thi
c6ng, chuan bi do ga, dao cu,...dap Ung san xuat; Bam sat, lam chl cong tac
stia chlia thiét bi md, nhat la qué trinh 1ap Bién ban giam dinh ky thuat buéc 2
va du toan sua chiia;

- Cong tac nghién clu, thiét k&, ché tao san pham moi: Tang cuong viéc
ap dung cac phan mém trong tinh toan, thiét ké; Phat trién, mé rong cong nang,
phét trién cac san phdm mai trén nén cac san pham truyén thong clia Cong ty
(may dao 10, may xuc lat hong,...); Nghién clu san xudt cac san pham moi, dac
biét trong Iinh vuc khai thac ham 10;

- B6i véi hé thong can thép: Tiép tuc thuc hién hé thdng cac bién phap
t6ng hop nang cao hiéu qua san xudt day chuyén can thép nham 6n dinh san
xuat va khai thac téi da nang luc day chuyén can thép dap ung nhu cau vé sb
luong, chling loai thép chdng 10 cla thi truong; nghién clu dé phat trién san
xudt cac loai thép hinh, thép ray trén nén day chuyén can thép vi 10. Trién khai
dong bd thuc hién cac ndi dung trong "Gidi phap nang cao trinh dd cong nghé,
nang luc san xudt va chat luong san pham dac" da duoc ban hanh.
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- Cong tac quan ly chat luong: Kiém soat chat ché qua trinh san xuéat va
chat luong san phadm xuét xudéng. BO sung day di céac thiét bi phan tich, do
kiem, th( nghiém dé kiém soat chét luang tu cac yéu t0 dau vao va trong qua
trinh cong nghé san xuat dén thanh phdm. Ap dung toan dién cac ndi dung cla
hé thdng quan ly chat luong ISO 9001: 2015,...w trong quan ly chat luong.
Tang cudng xay dung va dang ky tiéu chuan co so, dang ky bao ho doc quyén
san pham.

- Cong tac dau tu: Thuc hién tot ké hoach dau tu xay dung, st dung co
hiéu qua thiét bi da dau tu.

- Cong tac co dién va sta chiia ndi bd: thuc hién dang cac ché do sua
chlia, bdo dudng thiét bi; cai tao hé thng nha xuéng; Du phong vat tu, phu
tung thiét yéu cho cac day chuyén, thiét bi trong tam (day chuyén can thép,..).
Diéu hanh thuc hién ké hoach stia chua tai san cac cap ddm bao dong déu gilia
cac quy trong nam.

- Cong tac mébi truong: Thuc hién nghiém tdc cac qui dinh phap luat
BVMT, Kién tri thuc hién quan ly van minh, tu giac theo tiéu chi 5S; Tiép tuc
trién khai quyét liét cac ndi dung trong chudng trinh Xanh - Sach - Bep - Van
minh da ban hanh. Quan tam x0 ly chat thai, khi thai, nuéc thai dat cac tiéu
chuan, qui chuan vé méi truong (dac biét nudc thai sau ma, khi thai va bui tai
PX Céan thép, PX Ddc,...w).

2.3. Nhom giai phap phat trién thi trtrong:

Gil viing, ddng thoi ndm bét co hdi dé phat trién moé réng san pham va
thi truong trong TKV, doéng thoi phat trién manh mé thi truong ngoai nganh.

2.3.7. D&/ Y i 77K

- Céc don vi khai thac lo thién, sang tuyén, ché bién than: Duy tri viéc
ché tao ché tao phu tung, thiét bi, thuc hién t6t ké hoach PHKD trong viéc sla
chlia TDT thiét bi cho cac don vi nganh Than, ddc biét la ddm bao tién dd va
chét luong theo quy dinh;

- Cac mo khai thac than ham 10: Dam b&o cung cdp day dd cac ching
loai thép chdng 10, vi chéng 10; Giii viing va tang san luong, s6 luong, ching
loai cac san pham thiét bi, phu tung phuc vu khai thac ham Io.

2.22.2. T4 Y% MW\/g MoY?4 77TK'

- Nghién clu tham gia sau cac du an, cong trinh va cung cap hang hoéa
cho nha may nhiét dién, nha may luyén thép Cao Bang, khu vuc Lao Cai, khu
vuc Tay Nguyén. Bong thoi tang cuong hop tac, lién két, lién danh voi cac
Vién khoa hoc dé dau thau cac du an 16n cta Tap doan, ké ca hinh thic dau
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thau EPC, trong d6é chd trong tham gia cac du &n dau tu cac nha may sang
tuyen, che bién, van chuyén than; lién danh hén két ché tao thiét bi cho cac nha
may tuyén quing khoang san nhu B0 - xit, sat, than, dong, ...w.

- Phat trien cac thi truong ngoai TKV, dac biét trong cac Iihh vuc san
Xudt thép, dién, xi mang, ché bién khoang san, ...: Gili viing 6n dinh céac thi
truong hién cé, cac san pham ma truéc day Cong ty da tung san xuét, dong thoi
tang cudng cong tac ti€p thi mé rong thi truong.

27
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2.4, Nhém gidi phap vé nang cao hiéu quad cac mat quan ly - diéu

hanh, tiét kiém chi phi, nang cao chat lirong, giam gia thanh san pham dé
khdng ngung nang cao suc canh tranh trén thi truxmg.

- Thuc hién tét co ché chi dao, phdi hop gifia té6 chic Bang Gy, HDPQT,
Ban diéu hanh, Céng doan Cong ty nham phat huy sic manh cla ca hé théng
chinh tri vi muc tiéu chdng;

- Tiép tuc siét chat, nang cao chéat luong, hiéu qua cac mat quan ly; Co
bién phap kiém soat, danh gia, nang cao chat luong céng tac cac phong chuyén
mon, nghiép vu.

- Tiép tuc nghién clu, cap nhat, xay dung, ban hanh cac quy ché, quy
dinh lam c6ng hliu hiéu trong cdc mét quan ly;

- Thuc hién nghiém ky luat, ky cudng trong quan ly, diéu hanh thuc hién
nhiém vu.

2.5. Nhém gidi phap cham lo doi s6ng vat chat, tinh than déi ngudi

lao déng

- Chi déng ndm bat kip thoi cac chl truong chinh sach cla Bang va Nha
nudc, cta Tap doan dé xay dung, sta doi bo sung hoan thien cac Quy ché, quy
dinh veé tién luong, tién thudng, cac ché dd, chinh sach déi voi nguoi lao dong
trong Cong ty.

- Thuc hién t6t quy ché dan chi co s@, xay dung tinh than doan két,
tuong tro, giup dd 1an nhau, phdn ddu vi muc tiéu chung. Thuc hién céac hinh
thiac khen thudng vé vat chat va tinh than; tao méi truong lam viéc an toan, van
minh, xay dung tac phong lam viéc cong nghiép, hién dai.

- Phat dong cac phong trao thi dua, nang cao doi song tinh than cho
CBCNV; ba dang héa céac hinh thac biéu duong khen thudng dé dong vién,
khuyén khich nguoi lao dong, thic day cac mat cla san xuat kinh doanh.

m. TO CHUC THUt HIEN



Can cu muc tiéu, nhiém vu chi yéu cua ké hoach 2020, dudi su lanh dao,
chi dao clia Bang Gy va HDPQT Cong ty, cac to chlc, don vi trong Cong ty cédn
tdng cudng su chi dao cua cac cap uy Bang, su phdi hop chat ché gilia chuyén
mon va cac doan thé dé chu dong xay dung ké hoach, giai phap chi tiét trién khai
thuc hién k& hoach nam 2020 nhdm phat huy t6i da stGc manh cla ca hé théng
chinh tri, phat huy tiém ning, thé manh va truyén théng Cong ty, thuc hién thing
loi va toan dién ké hoach ndm 2020 v6i muc tieu AN TOAN - BOI MOI -
PHAT TRIEN.

Céc t6 chlc trong hé théng chinh tri can ddy manh cong tac truyén théng,
tuyén truyén, hudng dan, trao d6i dén nguoi lao dong dé moi ngudi hiéu rd, tao
su dong thuan, pho6i hop thuc hién dat hiéu qua cao trong tat cd cdc mat san xudt,
cong tac./.

Tt/ian
- ngsite: www.chetaomav.com.vn:
- C6 dong ctia Cong ty (e-copy);
- HDQT,BKS (e-c’y);

- BGD, KTT (e-copy);
- Lun VT, T.ky Cong ty.
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Phu iuc 01: KET QUA THUt HIEN CAC CHI TTEU CHU YEU NAM 2019

Chi tiéu
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Phu luc 02: CAC CHI TIEU KE HOACH NAM 2020

Chi tiéu bVvT KH2020 Ghi chu
San pham chd yéu

Sha chiia thiét bl xe may 56
- Stia chiia xe gat D85A, D7R... May 8
- May xtc EKG 4,6-5A, 81,10U May 9
- May xuc thuy luc céc loai, may xdc da .
trong>llc‘) Y ’ May u
- May khoan xoay cau May 9
- May khoan thay luc cac loai May 1
-Sla chiia thiét bi khac May 18
Ché tao thiét bi Téan 1.500
- Ché tao thiét bi nganh than Tan 600
Trong do:
+ CAEtao toBxe 36 - 35T Ae
+ CA8 tao gi6 cAuyeM huUMg 36T Com :
+ Ché tao 7720y XMC/6t hOMy EMC Aluy 2
+ DOMchéMg thMy /uc 1OV DOM 50
+ COt chOMg thily /uc Cot 6.000
+ Ché too xe goOMg 3T Ae 50
- Ché tao TB céc du an trong TKV Tan 400
- Ché tao thiét bi nganh khac Tan 500
Ché tao, phuc hoi phu tung Téan 1.600
- Ché tao phu tung nganh than Tan 600
- Ché tao phu tung nganh khac Tan 500
- Phuc héi phu ting Tan 500
Ché tao, can thép SVP
- Chétao vi l0 Téan 30.000
- Can thép vi chong 1o Tén 71.000
iroMg <6' DOMro 7oM 40.500
San xudt va kinh doanh khac Tr.d 27.020
San xuat vat liéu xay dung Tr.d 2.500
Kinh doanh vét tu thiét bi Tr.d 23.020
San xuat 6 xy - Ni to Tr.d 1.500
Doanh thu Tr.d 1.389.000
Doanh thu san xudt san pham cu khi Tr.d 1.360.700
- Ban trong nganh than Tr.d 1.323.000
- B&n ngoai nganh than Tr.d 37.700
Doanh thu SXva kinh doanh khac Tr.d 27.020
San xudt vat liéu xay dung Tr.d 2.500
Kinh doanh vat tu thiét bi Tr.d 23.020
San xuét O xy - Ni to Trd 1.500
Doanh thu hoat déng TC & khac Tr.d 1.280
Giavon Tr.d 921.720
- Gia von phoi thép céan Tr.d 900.081
- qu _von, KD vat tu, thiét bi va hoat Tr.d 21639
dong tai chinh
Gia tri san xuat Tr.d 466.000

Gia ho XOMxuat co* A/U Tr.d 460.619
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Chi tiéu

X&/! xudt, i$c/! vu AAIC

+ San xuat VLXD

+ Kinh doanh vat tu thiét bi

+ San xuat O xy, nito
TOng chi phi san xuét trong ky
Chi phi trung gian
Nguyén vat liéu
Nhién liéu
Pong luc
Chi phi khac
Chi phi thué ngoai
Gia tri gia tang (GDP)
Khéu hao tai san
Tién lubng

Trong do.’

Bao hiém xa hoi, yté, cong doan
Chénh léch dau cudi ky
Chi phi hoat dong TC
Loi nhuan
Ty Ic LAJcCXTT
Lao dong, thu nhap va doT! gia tién
luung
Lao déng dinh mac
7rong<?0(TCO04)
Tién luong binh quan doanh nghiép
77cn /nong &7 ngVOY /oo <Torng
nén /uong
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Co tuc
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Phu luc 3: BAO CAO THUC HIEN KE HOACH PAU TU XAY DUNG NAM 2019
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VMC  DHPCDTHUONGNIENNANI2Q20 CONG71 ¢ 6 PHANCHE TAOMAY-NTNACOVUN

TAP DPOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHUNGHIAVIET NAM
_ THA-KHOANG SAN VIET NAM " Doclap-Ty do-Hanh phuc
CONGTYGPCHETAOMAY-VINACOMIN oo

s6:~f/ /QC-VMC Az, Mgugh-2/z07'g 2020

] BAO CAO ]
CONG TAC QUAN TRI CUAHOI BDONG QUAN URI
VAVIEC GIAMSAT GIAMBOCBHIEUHANH, CANBO QUANLYNAM2019

Kinh thua: Quy vi dai biéu, C6 dong Cong ly C6 phan Ché tao may - VINACOMIN.

Thuc hién Diéu Ié t0 chac va hoat dong ctia Cong ty cd phan Ché tao may -
VINACOMIN, Nghi quyét Dai hdi dong c6 dong thudong nién nam 2019, HOi dong
quan tri bao céo voi Pai hdi dong cd dong 2020 vé tinh hinh hoat dong cla HOi dong
quan tri Cong ty c6 phan Ché tao may - VINACOMIN nam 2019 va dinh huéng hoat
déng nam 2020, nhiém ky 2018-2023 nhu sau:

I. HOAT BONG CUA HBQT NAM 2019 TRONG NHIEM KY 2018-2023

1. Nhan su Hdi déng Quan tri

Tai DPai hdi dong cd dong thuong nién nam 2018, H6i ddong quan tri nhiém ky
2018-2023 duoc Quy cb dong tin nhiém bau chon gém cé 5 thanh vién va dén hét nam
2019 khong cé thay dai vé nhan su, chic danh, co ché hoat cia HDQT, cu thé nhu sau:

TT HO VA TEN CHU*C DANH co CD%ENZOAT
1 Nguyén Van Tu Cha tich HBQT Kiém nhiém
2  Pham Minh Tuén Thanh vién HBQT - Gb Coéng ty Kiém nhiém
3  Bui Xuan Hanh Thanh vién HDQT - PGB Céngty  Kiém nhiém
4  Lé Viét Su Thanh vien HDQT- PGP Coéng ty Kiém nhiém
5 Nguyén Anh Chung Thanh vién HBPQT Kiém nhiém

2. Hoat déng ctia Hoi dong quan tri

- HOi dong quan tri hoat dong theo Diéu lé td6 chic va hoat dong Cong ty
C6 phan Ché tao may - VINACOMIN duoc Pai hoi déng co dong thanh lap
thong qua ngay 27/2/2008 da duoc sta ddi bo sung va thdng qua tai Dai hdi dong
co0 dong thuong nién 2018 vao ngay 26/4/2018.

- Hang nam HDQT da bao cao Pai hdi co dong thuong nién vé hoat dong
cla HPQT, cu thé vé viéc giam sat cia HDQT d6i voi Giam ddc diéu hanh trong
nam tai chinh.

Il. THUC HIEN NHIEM vu CUA HBQT NAM 2019

1. Ket qua hoat dong san xudt kinh doanh ctia Céng ty ndam 2019

Trén co s6 Ke hoach san xuat kinh doanh nam 2019, Hoi dong quan tri
Cong ty da nhan thidc dang dan cac thuan loi va khé khan ngay tu dau nam 2019,
dua ra nhiing quyét sach ding theo tung thoi diem, tinh hinh cu the, tan dung toi
da loi the trong thuc hién Hop ddng phoi hop kinh doanh trong n6i bd Tap doan

BAOCAOCONG TACQUANN u CUA UDQT é
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Céng nghiép Than - Khoang san Viét Nam, chd déng ap dung kip thoi chi dao
thuc hien dong bo cac giai phap vé quan ly

HOi dong quan tri Cong ty dd phan céng cong viéc cu thé & tung ndi dung,
ITnh vuc cbng tac cho cac thanh vién, chi dao sau sat doi voi hoat dong ban Giam
doc Cong ty.

K&t qua san xuét kinh doanh dat duoc muc tiéu ctia Ke hoach diéu chinh dé
ra. Von cla co dong duoc bao toan, bdo dam chi tiéu loi nhuan, dn dinh doi séng
nguoi lao dong, cu thé:

BAOCAOCONGTACQUANTRICUA HDQT

. TV 16%
KHDN YIRS
v Chitiéu puitrn TN oS Thuim SR SR
o 2018 dong nam2019 2018 DHCD-
2019 2019
1 2 3 4 5 7 7
7 Tong doanh thu Tr.d 1483314 1285000 1301301 11 17
2 Tong giatri san xuéat Tr.d 304147 413200 55066 M 17
3 Loinhuan trudc thué Tr.d 9.898 9.000 14219 w149
A Loi nhuan sau thué Tr.d 7.902 7012 89
Ty suat loi nhuén thuc hién sau o 1342 1 i
~ ~ 0 )
thué/VonCSH
q Ty EuatKIm n_t]uap thuc hién sau % 1682 9 -
thué/Vonbiéulé
7 Nonganhan Trd 533732 43660 78
- Trong dé: Vay vano ngan han. 176.229 174406 99
3 Nodaihan Tr.d 22.238 23.929 108
- Trong do: Vay va no dai han. 18.065 20320 112
Hé so kha nang thanh todn no
p 0,77 071 7]
den han
70 Tong quy tién lubng Tr.d 94105 78778 gg707 18 1%
27 L,ao dongbinh quantrong danh Ng - 860 - - -
sach
79 T,hu nhap b/gtheo LD trong danh Tdngh 8891 - 0561 - -
sach
73 Cotlc % 10 9 10 00 1w
2. Danh gia tinh hinh thuc hién Nghi quyét Dai hdi déng cd déng thuong
nién tu 2019

HG6i dong quan tri Cong ty da hoat dong tuan thu Biéu Ié Cong ty, tuan thi
Phap luat, tuan thi cac Nghi quyét cta dai héi dong c6 dong thuong nién. Hoat
dong cta HPQT déu nham muc tiéu b&o toan va phat trién vdn cta cac c¢d dong,
phat trién nang cao nang luc, hiéu qua san xuat kinh doanh 6n dinh. Trong nam
nam 2019 da tién hanh 10 cudc hop va dd ban hanh 10 nghi quyét chi dao va
thong qua véi cac noi dung chl yéu sau:

- Thdng qua cac chi tiéu va két qud thuc hién cla ke hoach san xuéat thang,
quy clia Cong ty;



- Théng qua viéc quan ly vat tu, tai san, sit thép phé liéu; Xay dung cac
phuong &n va bién phap k¥ thuat st dung c6 hiéu qua cac loai sit thép phé liéu dé
dap Gng yéu cau thuong xuyén va thuc hién theo chién luoc phat trien lau dai cla
Cong ty.

- Thdng qua phuong an mé hinh to chuc, dinh bién va phuong an sap xép
lao ddng cudi nam 2018;

- Thong qua va ban hanh Quyét dinh phé duyét Du todn cac cong trinh dau
tu duy tri san xuat hang nam;

- Théng qua va ban hanh Quyét dinh vé Quy ché quan ly Pau tu va xay
dung cla Cong ty cd phan Ché tao may - VINACOMIN;

- Thong qua va ban hanh Quyét dinh vé Quy ché cong tac Van thu trong
Cong ty CO phan Ché tao may - VINACOMIN;

- Théng qua va ban hanh Quyét dinh vé Quy ché thi dua, khen thudng
Cong ty CO phan Ché tao may - VINACOMIN;

- Thong qua va ban hanh Quyét dinh vé Quy ché T6 chic hoat déng cong
tac Thanh tra trong Cong ty c6 phan Ché tao may - VINACOMIN;

- Théng qua va ban hanh Quyét dinh vé Quy ché Quan ly can bd trong
Cong ty C6 phan Ché tao may - VINACOMIN;

- Thong qua va ban hanh Quyét dinh vé viéc cu can bd di cong tac nudc
ngoai;

- Thuc hién Nghi quyét cta Pai hoi dong c6 dong thuong nién, HDQT da
chi dao, quyét nghi, phuong huéng san xuat kinh doanh hang nam va chién luoc
phat trien Cong ty va giao cho Giam doc trién khai thuc hién.

2.7. Te  <Wrgvon vo hoot <i0rgtd2chinh

Tinh hinh quan ly va st dung v6n: Cong ty da bao toan duoc von clia cac
cO dong, tiép tuc dau tu ma rong san xuat. Trong nam 2019, tinh hinh tai chinh
gap nhiéu kho khdn song Cong ty van bao dam duoc tai chinh phuc vu san xuét
kinh doanh, thuc hién t6t nghTa vu nép ngan sach, thué véi Nha nuéc, thuc hién
tot quy dinh vé ndop BHXH, BHYT, BHTN, KPCBD,... thuc hién day du cac ché
dd voi nguoi lao dong theo dung quy dinh.

Cac mat hoat dong ctia Cong ty nhu: Biéu hanh san xudat, Quan ly k¥ thuat,
Chat luong san pham, Vat tu, An toan bdo ho lao dong, Dau tu xay dung ciing
nhu cac mat quan ly Tai chinh, Lao dong tién ludng, Quan tri chi phi san xuat,...
hoan thanh toan dién va vuot muc chi tiéu, yéu cau de ra.

2.2. Te cO72g téc to ¢2Mc GOMbo, J9bot t?ien 74MVOIR2 722072 fo*c!

- V@ cOng tac té chuc, can bo:

+ D4 c6 nhiéu nghi quyét chuyén dé vé cong tac td chic can bd: xay dung,
phé duyét danh sach quy hoach can bd ke can, hang nam déu cd ra soat, bd sung.

+ Ban hanh cac Quy ché quan ly lam co s6 cho viéc diéu hanh Cong ty va
cac quy che thuong xuyén duoc ra soat hoan thién, trong nam da ban hanh Quy
dinh to chlc danh gia nang luc can bd trong Cong ty c6 phan Che tao may -
VINACOMIN.

RAOCAOCONCTACQUANN a CUA HDQT



- V& coOng tac phat trién ngudn nhan luc: Tu muc tiéu phat trién san xuét
kinh doanh HDQT da ddc biét coi trong nhiém vu dao tao, phat trién ngudn nhan
luc. Trong nam 2019 tdp trung vao cac viéc: Bao tao nghe thu 2, nghé thd 3 va
kem cap nang bac nang cao trinh do chuyén mon, tay nghé cho cong nhéan, boi
dudng danh gida ky nang nghé quodc gia cho ngudi lao déng. Pao tao cap nhat,
nang cao kién thdc chuyén mon cho can b6 quan ly.

2.3. Tc cd??g/6c <KAMM-xoy QWYY

Can cu ké hoach da duoc HBQT Cong ty va Tap doan TKV phé duyét,
Cong ty da thuc hién ké hoach dau tu theo ding Quy ché quan ly dau tu va xay
dung. Cu thé nhu sau:

Gia tri thuc hién nam 2019 dat: 29.463/30.636 triéu dong, tucng Ung dat
96% ké hoach, trong do:

- Chi phi thiét bi: 29.297/30.246 triéu dong, dat 97% ka hoach nam;

- Chi phi xay lap: 0 dong;

- Chi phi khac: 166/390 triéu dong, dat 43% ké hoach nam;

Téng sd cac hang muc dau tu theo ké hoach da thuc hién dat 100%.

Trong qué trinh trién khai thuc hién, Cong ty ludn bam sat cac néi dung
yéu cau, quy dinh cta phap luat; huéng dan thuc hién cta cac cip, cac nganh, cla
Tap doan TKV. Céc du an dau tu déu duoc cdp c6 tham quyén phé duyét, duoc
trién khai thuc hién theo luat dinh.

Céac du an dau tu ctia Cong ty dam bao ding muc dich, cac thiét bi dau tu
dua vao st dung da phat huy duoc hiéu qua; gép phan nang cao nang suat, chat
luong san pham; mo réng quy mo6 san xuat, cai thién diéu kién moi truong lam
viéc; nang cao muac dd tu dong hoa, dong bo hoda cac thiét bi trong day chuyén
san xuét va dap ung nhu cau thi truong trong va ngoai nganh..

2.4. Co??g tic gOr?? 30/ QVD

HOi dong quan tri thuc hién thuong xuyén kiém tra tinh hinh san xuat kinh
doanh, nhiém vu giam sat can bd quan ly, yéu cau bd may diéu hanh bao céao
thuong ky, dot xudt va kip thoi cac bién dong trong SXKD dé HDQT c6 bién
phap x0 ly kip thoi. Ket qua cac can bd quan ly déu hoan thanh t6t nhiém vu
duoc giao.

-Xo/  gOI? < do/ v/ GOTT? d6¢;

Qua viéc giam sat va danh gia két quad cong tac, cho thdy Giam dbc da
nghiém tdc thuc hien cac nghi quyét cia BHDCPD, clia HDPQT, chd dong ban
hanh va chi dao quyét liét cac nhom gidi phap. Ba chdp hanh ding cac quy dinh
cla Phap luat, chdp hanh nghiém tdc cac quy dinh vé bao cao, chi dao diéu hanh
dam bao an toan von tai san - an toan lao dong. Vi vay Cong ty da hoan thanh
toan dién, t6t muc tiéu: Duy tri san xuat, gil viing d6i ngd va on dinh doi s6ng
cla ngudi lao dong hoan thanh cac chi tiéu do Nghi quyét Pai hoi dong co dong
deé ra.

-Vét IO Ao/ <18 v coc GO /rd NVOT? Jy!

Cac can bd quan ly duoc HPQT b6 nhiém theo dé nghi cua Giam déc da

chdp hanh nghiém tdc cac nhiém vu do Giam d6c giao, chi dao diéu hanh thuc

A
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hién nhiém vu san xuat kinh doanh ctia Cong ty dam bao dat yéu cau dé ra, khong
c6 biéu hién chdng déi, thoai thac nhiém vu dong thoi da tham muu dé xuat de
thuc hién nhiém vu dat hiéu qua tét. Trong nam 2019 cac can bo quan ly cap
phan xuéng, phong ban da duoc HBQT Céng ty danh gia la da co ban hoan thanh
nhiém vu duoc giao.

- vé/ dzMrifg' Hoat dong cia HPQT Cong ty c0 phan Ché tao may -
VINACOMIN trong nam 2019 da tuan thu dang Phap luat, Biéu Ié Cong ty khi
thuc hién chic nang nhiém vu ctia minh; Cac nghi quyét, quyét dinh cila HBQT
duoc ban hanh kip thoi da gitp cho viéc quan ly, chi dao diéu hanh san xuat kinh
doanh thao g6 cac kho khan dac biét trong kinh doanh va Bau tu xay dung, trong
nam 2019 da thuc hién hoan thanh toan dién, xuét sac cac chi tiéu, gidi viing san
Xuat, duy tri va bao toan doi ngl, on dinh doi s6ng cong nhan lao dong; duy tri
bao toan va phat trién von cho cac co dong.

Cac chu truong dau tu mo rong san xuat, dau tu doi maéi trang thiét bi, cai
tao nha xuéng, co sé ha tang phuc vu san xuét va doi song déu ding huéng, dung
muc tiéu. Tung budc dau tu thiét bi, déi moi cong nghé dé nang cao nang suét lao
dong va hiéu qua trong san xuat kinh doanh.

- Ton /o/, Agn

Méc di dat duoc rét nhiéu c6 ging va dat duoc két qua tét 6 cac linh vuc
chi dao, quan ly, tuy nhién vé cong tac quan tri Céng ty con c6 han ché vé thu doi
cdng no. Cac han che ton tai nay can phai duoc khac phuc trong thoi gian som
nhat.

2. 7PMJ/non V7 Do/ xiiong co

Trong nam 2019, HDQT Cong ty da trién khai thuc hién Nghi quyét cta Dai
hdi dong c6 dong 2019 nhu sau:

- Thuc hién phan phdi loi nhuan va trich 1ap cac quy theo Nghi quyét Dai
hoi dong cb dong;

- Hoan thanh céc chi tiéu ké hoach nam 2019 va trién khai thuc hién
phuong huéng hoat ddong nam 2020;

- Chi ¢0 tlic nam 2018 cho ¢ dong dlng quy dinh;

- Ra soat, hiéu chinh sta doi cac quy ché ctiad Cong ty cho phu hop voéi
quy dinh hién hanh va tinh hinh thuc t€ tai Cong ty;

- Lua chon Cong ty Kiém toan c6 kinh nghiém va nang luc de chi dinh
thuc hién kiém toan Bao cdo tai chinh cta Cong ty theo Gy quyén cla Dai hoi
dong co dong.

2.d. Te /0 coc QVC Aop Do/ <BrTy Irl!

- Hol dong quan tri da td chlc cac cudc hop dinh ky theo quy che lam viéc,
ngoai ra con td chudc cac cudc hop dot xuat de giai quyét cong viéc theo yéu cau
cla hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty. Cac cudc hop da thuc hién ding
trinh tu tha tuc theo quy dinh cda Diéu 1€ Cong ty va Luat doanh nghiép, giai
quyét hiéu qua cac van dé quan ly.

- Bién ban cac cudc hop Hoi dong quan tri duoc lap day dud, cé chii ky cac
thanh vién HOi dong quan tri tham gia du hop, ddm bao dung ndi dung va hinh



thlc theo quy dinh cla phap luat, ho sa tai liéu da duac gli day da dén cac thanh
vién Hoi dong quan tri du hop dé tham khao, nghién clu truéc khi hop.

- Céc thanh vién HGi dong quéan tri di néu cao tinh than trach nhiém, nhat
tri cao va tham gia day du tit ca cac phién hop hoic co y kién bang van ban theo
yéu cau de thuc hién tdt quyén va nghfa vu clia thanh vién Hoi dong quan tri theo
quy dinh cua diéu 1é Cong ty va Quy ché hoat dong cia HOi dong quan tri.

2.7. gia QMBNo/ <7ong hy' ve Aou/ &7wg GV COMg h-*

a) Banh gia két qua hoat ddong nam 2019 cltia Hoi dong quan tri:

- Mac du con nhiéu kho khan, HPQT Céng ty da tap trung moi nd luc dé
thic day cac giai phap, tang cudng quan tri, giam sat diéu hanh dé bao dam Cong
ty hoat dong on dinh, vuat qua khé khan.

- HBQT da chi dao thuc hién day du ndi dung Nghi quyét da duac Dai hoi
dong co dong thuong nién théng qua.

- Cé&c thanh vién Hoi dong quan tri da hoan thanh tét cac chic nang chi
dao, quan ly, giam sat theo quy dinh. HDQT da c6 su nhat tri cao khi thong qua
cac nghi quyet, bién ban cudc hop de kip thoi giai quyét cac khé khan vudng mac
phat sinh trong hoat dong san xuét kinh doanh.

a) Danh gia cla HOi dong quan tri vé hoat dong ctia Ban Giam Doc :

- Moi hoat dong quan tri diéu hanh san xuét kinh doanh ctia Céng ty déu
duac chi dao giam sat chat ché ctia H6i dong quan tri, Giam doc thuong xuyén
bao cdo HOi dong quan tri vé tinh hinh tai chinh, dau tu va san xuéat kinh doanh
clia Cong ty, tu ca sa nay Hoi dong quan tri cé diéu kién thuc hién giam sat chat
ché va kip thai chi dao chan chinh cac hoat ddng ctia ban diéu hanh.

- Tat ca cac van dé phat sinh bat thuong trong diéu hanh hoat dong san
xudt kinh doanh déu duac Giam déc bao cao ngay cho Hoi dong quan tri de nam
ré dién bién tinh hinh va kip thoi c6 y kién chi dao khi can thiét.

- Giam déc va Ban Giam ddc dd c6 nhiéu c6 gang, nd luc diéu hanh trong
viéc thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quan tri trong nam 20109.

2.& Ne/ hoh?!

Trong nam 2019, HDQT Cong ty dd chdp hanh va trién khai thuc hién
Nghi quyét clia Pai hoi dong co dong thuang nién. Mat du con nhiéu yéu to tac
dong gay anh huang bat lai cho hoat dong san xuét kinh doanh, HBQT va Ban
Diéu hanh Coéng ty d4 nd luc dé vuat qua kho khan, han ché cac anh huang bt
lai nay, kip thoi dua ra nhiing quyét dinh phu hop nén da dat duac két qua tot.

1. DINHHGONG HOATBONG CUAHDQTNHIEM KY 2018- 2023

1. Tinh hinh chung :

Trong nhiing nam tiép theo (2020-2023) duac du bao nhan luc, viéc lam,
von va thi truong van Ia van dé néng bong, canh tranh trong san xuat tiep tuc gay
gat. Cong ty phai tiép tuc khac phuc khd khan, phan ddu duy tri on dinh san xuat,
gili viing thi truong tung buéc phat trién Cong ty theo chién luac phat trien Cong
ty trong giai doan 2018 - 2025, tam nhin 2035.

2. Muc tiéu nhiém vu nam 2020

- Chi tiéu doanh thu: 1.389 ty dong

g
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- Chi tiéu loi nhuan: 10,3 ty dong

- Chi tiéu c0 tlc co dong: 10%

- Tién luong binh quan: 8,307 Triéu dong/nguoi/thang.

- Lao déng dinh muc: 870 nguoi.

- Gia tri dau tu: 26,723 Ty dong.

3. Giai phap thuc hién:

Khdng ngung nang cao hiéu qua hoat dong cia HDQT trén co so tuan tha
chat ché cac quy dinh cla phap luat va Diéu Ié Cong ty, dam bao tao diéu kién
tiép tuc d6i moi co cau to chlc va ngudn nhan luc, ma trong tdm la nang cao chat

luong lao déng céng nghé va ddi ngli can bd quan ly chi chét, hoan thién cac quy §

che de dam bao hoat ddong clia Cong ty bén viing, 6n dinh, thong sudt va hiéu
qua.

Tang cuodng giam sat hoat déong cla Ban diéu hanh, day manh Co gidi hda
- Tu dong héa - Tin hoc héa dam bao tiét kiém chi phi, ha gia thanh san pham,
nang cao chat luong ddi voi hang hoa va dich vu dé tang suc canh tranh trén thi
truong va tang cuong hop tac trong nuéc, quoc té€ dé phat trién san pham, thi
truong.

Phdi hop véi to chiic Dang va doan thé trong cong tac quy hoach, dao tao,
bo tri st dung can bd, cham lo doi song vat chat, tinh than cho ngudi lao dong,
thuc hién chinh sach tién luong, tién cong phu hop voéi nang suat lao dong, céng
bang trong phan phd&i thu nhap.

Trén day la bdo cao cong tac quan tri cia HDQT va viéc giam sat Giam
doc diéu hanh, can bd quan ly thuc hién cac nghi quyét BPHDCD, nghi quyét
HDQT trong nam 2019. Hoi dong quan tri tran trong bao céao truéc Pai hdi dong
c0 dong thuong nién Cong ty c6 phan Ché tao may - VINACOMIN nam 2020./.

AM?[& T INTRI
- Website: www.chetaomav.com.vn:

- C0 dbng cua Cong ty (e-copy);

- HBQT,BKS (e-copy);

-BGD, KTT (e-copy);

- Ltru VT, T.ky Cong ty.
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TAPDOANCONGNGHEP
THAN-KHOANGSANVIETNAM

CONGTY CPCHE TAOMAY -VINACOMIN

SO /IBC-BKS-VMC

C ODINGEHHIDANSBOHHT IGHHIUNNGHT AT EET NN

Déc lap - Tu do - Hanh phac

BAO CAO THAW b
BAO CAO TAI CHINH DA DUUC KIEM TOAN NAM 2019

Kinh gui: Dai hoi dong cd dong Cong ty CP Ché tao may - VINACOMIN

- Can cl Diéu Ié td chic va hoat déng clia Cong ty cO phan Ché tao may -

VINACOMIN duoc Dai hdi ddng c6 dong stia ddi thdng qua ngay 26/4/2018;

- Cén cu vao Béao céo tai chinh hop nhat va Bao céo kiém toan nam 2019 cla

Cong ty CO phan Ché tao may - VINACOMIN da duoc soat xét va tham dinh
Thuc hién chiic nang nhiém vu va quyén han clia Ban Kiém soat.

Ban Kiém soat da tién hanh tham dinh Bao céo tai chinh gdm: Bang can doi ké
toan hop nhat tai ngay 31/12/2019; Bao cdo két qua hoat dong san xuat kinh doanh
hop nhat; Bao cao luu chuyén tién té va Ban thuyét minh bao céo tai chinh nam 2019
clia Cong ty da duoc kiém toan bai Cong ty TNHH hdng Kiém toan AASC. Sau khi
soat xét, tham dinh so liéu trén cac bao cao, Ban ki€ém soat kinh trinh Dai hoi déng co

déng nam 2020 théng qua voi nhiing ndi dung nhu sau:

1. Bang can doi ké toan

STT CHI TBEU

Tai san ngan han

Tién va cac khoan tudng duong tién
Tién mat, tién gli ngan hang

Céac khoan phai thu ngan han

No phai thu khach hang

Tratruoc cho ngudi ban ngan han
Phai thu ndi bd ngén han

Phai thu ngan han khéc

Du phong phai thu ngan han kho doi
Hang ton kho

Hang ton kho

Du phong gidm gia hang ton kho

Tai san ngan han khéac

Chi phi trd truéc ngan han

Thué GTGT duoc khau tru

Thué va cac khoan khéc phai thu Nha
nuoc

S o rwWONRE IR - >

ool\)._\zr\)._\

SO DAU NAM
01/01/2019
415.499.647.321

2.408.347.150
2.408.347.150
294.739.759.110
295.459.358.490
2.187.900.000

24.800.219.888
(27.707.719.268)
112.141.623.233
115.253.942.468
(3.112.319.235)
6.209.917.828
5.004.837.732

1.205.080.096

s6 CUOI KY
31/12/2019

294.947.021.784
2.876.134.347
2.876.134.347
193.745.980.829
200.817.882.633
5.467.300.000
6.000.000
20.234.952.443
(32.780.154.247)
90.331.667.434
94.036.687.415
(3.705.019.981)
7.993.239.174
5.611.600.231
2.381.638.943

I
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CHI TIEU
Tai san dai han
Tai san c6 dinh
Tai san cé dinh hiiu hinh
- Nguyén gia
- Giatri hao mon Iy ké
Tai san co dinh vo hinh
- Nguyén gia
- Giatrihao mon lly ké
Tai san dd dang dai han
Chi phi XDCB dé dang
Tai san dai han khac
Chi phi tra trutc dai han
TONG CONG TAI SAN
No*phai tra
Nu ngén han
Vay va no thué tai chinh ngan han
Phai trd ngudi ban ngan han
Nguli muatratién truéc ngan han
Thué va cac khoan phai ndp Nha nuéc
Phai tra ngudi lao déng
Chi phi phai tra ngan han
Phai tra ndi bd ngan han
Du phong phai trd ngan han
Phai tra ngan han khac
Quy khen thuong phuc loi
Nu dai han
Vay va no thué tai chinh dai han
Du phong phai tra dai han
Quy phét trién khoa hoc va cdng nghé
V6n chl sa hau
Von chd st hiu
Vén gop cda chi sé hiiu
Qu¥ dau tu phat trién
Loi nhuan sau thué chua phan phéi
- LNST chua phén phoi nam truéc
- LNST chua phan phdi ky nay
Nguon kinh phiva quy khac
Ngudn kinh phi
Nguon kinh phi da hinh thanh TSCD
TONG CONG NGUON VON

s6 DPAUNAM
01/01/2019
199.372.684.922
189.801.328.133
189.617.315.465
535.583.942.540

(345.966.627.075)

184.012.668
523.444.170
(339.431.502)

9.571.356.789
9.571.356.789
614.872.332.243
555.971.406.385
533.732.801.231
176.229.690.934
310.716.183.862
6.757.910.542
690.061.949
23.861.499.176
4.800.000
1.292.500
12.752.159.325
1.790.539.307
928.663.636
22.238.605.154
18.065.258.000
3.373.347.154
800.000.000
58.900.925.858
58.900.925.858
46.973.510.000
2.288.730.519
9.638.685.339
1.736.213.519
7.902.471.820

614.872.332.243

s6 cudt KY
31/12/2019

201.278.189.244
188.685.507.942
188.584.338.993
563.337.282.91i T

(374.752.943.921)

101.168.949
523.444.170
(422.275.221)

12.592.681.302
12.592.681.302
496.225.211.028
437.589.487.343
413.660.307.016
174.405.549.451
187.526.461.310
8.148.988.994
2.374.197.718
24.118.318.749
220.629.460

15.343.188.099
1.009.938.779
513.034.456
23.929.180.327
20.320.338.652
2.808.841.675
800.000.000
58.635.723.685
58.010.723.685
46.973.510.000
2.288.730.519
8.748.483.166
1.736.213.519
7.012.269.647
625.000.000
625.000.000

496.225.211.028
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Chi tiéu
DoanhThubanhang va cung cap dichvu
Cackhoangiamiru doanhhiu

Doanhthuthuanveé ban hangvacung cap dichvu

Gidvonhangban

LN g6p ve banhangva cung cap dichvu
Doanhthu hoat déng tai chinh

Chiphitai chinh

Trong dé: Chi phi l&ivay

Chi phibanhang

Chi phi quan ly doanhnghiép

Loi nhuanthuantt hoat dong KD
Thunhap khac

Chi phi khéc

Loi nhuankhac

Tong loi nhuanké toantrutic thué

Chi phithué TNDN hiénhanh

Chi phi thué thu nhap doanhnghiép hoan lai
Loi nhuan sauthué TNDN

L&i coban {itin cd phiéu (dong/1 CP)

3. Céc chi tiéu tai chinh ca ban

STT
1

2

Chi tiéu
Ca cAu tai san
- Tai san dai han/ Tong tai san
- Tai san ngan han/ Téng tai san
Ca cau ngudn von
- Na phai trd/ Téng ngudn vén

- Ngudn von cht s6 hiiu/ Téng ngudn von

-Na phai trd/ von CSH

Kha nang thanh toan

- Khéd néng thanh todn nhanh

- Kha néng thanh toén hién hanh
Ty sudat loi nhuan

- Ty suét loi nhudn sau thué/ Téng tai san
- Ty suét lai nhuan sau thué/ Doanh thu thuan

Nam 2018 Nam 2019
1.484.811.904.998 1.500.800243.862 i
1.484.811.904.998 1.500.800.243.862
1.373.930.961.573 1.364.807.278.002

110.880.943.425  135.992.965.860
9.399.373 14.655.327
16.820.743.864 15.121.672.163
16.474.767.062 15.060.579.588
13.163.481.504 15.175.877.092
71.315.702.152 74.630.612.028
9.590.415.278 31.079.459.904
492.680.109 485.760.278
184.985.819 17.345.759.535
307.694.290  (16.859.999.257)
9.898.109.568 14219.460.647
1.995.637.748 7207.191.000
7.902.471.820 7.012.269.647
1.682 1.493

Nam o
bVvT 2018 Nam 2019
% 32,4 41
% 67,6 59
% 90,4 88
lan 9,6 12
lan 94 74
lan 0,57 0,50
lan 0,78 0,71
% 1,28 1,41
% 0,53 0,50
13,41 11,96

- Ty sudt lai nhuan sau thué/ Ngudén von chii sd hliu =~ %
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4. Tinh hinh phan chia loi nhuén

Ket thic nadm 2019, c6 tic clia Cong ty tam phan phdi theo Nghi quyét cla Dé}i
hoi dong c6 dong thuong nién nam 2019 la 10%, viéc trich lap cac quy, quy thudng
Ban diéu hanh va c0 tic nam 2019 theo Nghi quyét cla Pai hdi dong cd dong. Sau
khi Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2020 cta Cong ty thong qua Nghi quyét
phé duyét phuong an phan phdi loi nhuan sau thué nam 2019 lic d6 Cong ty méi thuc
hién hach toan phan chia co tlc va cac quy tai ngay Nghi quyét co hiéu luc thi hanh.

Ban Kiém soat kinh trinh Dai hdi dong co dong xem xét, thong qua./.

TM. BAN KIEM SOAT
- Website: www.chetaomav.com.vn: 1UONG BAN
- C6 dbng cua Cong ty (e-copy);
- HPQT, BKS (e-copy);
-BGD, KTT (e-copy);
- Lun: VT, T.ky Cong ty.

g Manh Hung
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http://www.chetaomav.com.vn

DHDCHDTImMONGMENNAM2020 CONGTYCOPHANCHETAOMAY-VINACOMIN

TAPEGAN CONGNGHEP CONGHOAXAHOICHUNGHTAVIETNAM
THAN - KHOANG SANVIET NAM Poc 1ap - Tu do - Hanh phuc

CONGTY CPCHE TAO MAY - VINACOMIN

So: /IBC-BKS-VMC

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
vé hoat dong quan ly Cong ty cia HBQT, Ban Giam déc
Bao cao hoat dong clia Ban Kiém soat nam 2019

Can of Luat doanh nghiép da ban hanh theo Quyét dinh s6 68/2014/QH13
duoc Qubc hdi nuéc Cong hoa xd hdi chi nghia Viét Nam théng qua ngay
26/11/2014;

Cén cU Diéu Ié t0 chic va hoat dong ctia Cong ty c6 phan Ché tao may -
VINACOMIN da duoc stia dbi bo sung thong qua ngay 26 thang 4 nam 2018;

Can ci Quy ché To chlc va hoat dong cla Ban kiém soat Cong ty so:
2119/QC-BKS ngay 27 thdng 7 nam 2016,

Thuc hién chtc nang, nhiém vu cta Ban Kiém soat theo quy dinh tai Diéu lé
Cong ty, Ban Kiém soat bao cao vai Pai hoi dong cd dong két qua giam sat trén cac
mat hoat dong d6i voi nhiém vu SXKD nam 2019 va tinh hinh thuc hién Nghi quyét
clia Pai hoi ¢6 dong nam 2019 nhu sau:

I. Hoat dong clia Ban kiém soat nam 2019

Trong nam 2019, Ban kiém soat Cong ty da thuc hién quyén va nhiém vu cla
minh theo Quy dinh cla Luat Doanh nghiép, Diéu Ié Cong ty va Quy ché hoat dong
clia Ban kiém soat, d& tién hanh cac hoat dong sau:

- Xay dung ké hoach cong tac nam 2019 va trién khai cac nhiém vu kiém soéat
theo noi dung ke hoach;

- Giam sat hoat dong ctia HDQT, Ban Giam dbc diéu hanh va can bd quan ly
Cong ty thdng qua viéc thuc hién céac chi tiéu Nghi quyét cta Dai hdi co dong nam
2019; Tinh hinh thuc hién Hop dong ph6i hop kinh doanh gitia Giam déc Cong ty
voi Tap doan;

- Kiem tra viéc thuc hién céac quyét dinh cia HBQT, Ban giam d6c trong viéc
thuc hién nhiém vu SXKD, trong viéc trién khai ké hoach dau tu;

- Kiém tra viéc diéu hanh va thuc hién ké hoach SXKD theo tling thang, quy,
danh gia muc dé hoan thanh ke hoach cua tung thang;

- Kiém tra viéc t6 chuc thuc hién cong tac ké toan, thong ké theo ché do bao
cdo. Kiém tra cong tac hach toan ké toan, ghi chép nghiép vu kinh té phat sinh va két
qua hoat dong SXKD;

- Kiém tra viéc thuc hién ké hoach dau tu xay dung co ban dd duoc HDQT
Cong ty phé duyét, viéc thuc hién ké hoach sta chiia 1an va slia chiia thuong xuyén;

HAOCAOHOATDONG BKS



- Giam séat cac don vi trong Coéng ty doi voi viéc thuc hién cac Quy dinh,
Quy che ndi bd clia Cdong ty; Quy ché quan ly cac chi phi trong ndi bd Cong ty;

- Kiém tra viéc thuc hién mua sdm TSCD, tinh hinh trich khdu hao TSCD
va quan ly tai san theo quy dinh, viéc mua sam vat tu phuc vu san xuat;

- Kiém tra viéc thuc hién cac ché do thu, ndp ngan sach véi Nha nudc, tinh
hinh phan phdi loi nhuan va trich 1ap cac quy trong Cong ty;

- Tham gia cac cudc hop clia HPQT va Ban Giam d6c véi tinh than trach
nhiém, tham gia y kién tich cuc, khach quan v6i HPQT va Ban Giam déc Cdng
ty vé cac ndi dung cla cudc hop;

- Hang quy BKS thuc hién soat xét va tham dinh bao cao tinh hinh SXKD,
b&o céo tai chinh va cac bao cao co lién quan ddm bao céac so liéu duoc phén
anh tin cay tinh hinh san xudat kinh doanh va thuc trang tai chinh cta Cong ty tai
thoi diem 1ap bao céo.

n. KEtqua giam sat cia Ban Kiém soat

1. Viéc thuc hién Nghl quyét DPHDBCDH nam 2019

Két qua giam sat thuc hién nghi quyét Dai hdi c6 déng nam 2019 thong qua
cac chi tiéu chd yéu dat duoc nhu sau:

Nghi quyet Thuc hiegn  Tylé

Chi tiéu Pon vi tinh DHZC()Eigném nim 2019 (%)
1 Doanh thu Tr.d 1.285.000 1.501.300 117
2. Giatri san xuat Tr.d 413.200 525.067 127
3. Tong quy tién ludng Tr.d 78.778 98.707 125
4. Thu nhap binh quan Tr.d/ng/thg 7,63 9,56 125
5. Loi nhuén tru6c thué Tr.d 9.000 14.219 158
6. CO tlc % 10 10 100

2. V& hoat dong quan ly Céng ty cila HDQT

- Trong nam 2019, tung thanh vién HPQT chiu trdch nhiém theo nhiém vu
duoc phan cong tai Quyét dinh s6 2225/QD-VMC ngay 10/8/2018. HDQT thuc hién
chuc nang quan ly va diéu hanh Cong ty théng qua viéc ban hanh cac Nghi quyét,
Quy ché, Quyét dinh;

- HPQT thong qua ndi dung ké hoach SXKD nam 2019, ban hanh cac Nghi
quyét phi hop vai thuc té ctia san xudt nham thuc hién dat muc tiéu nghi quyét Pai
hoi co dong nam 2019 dé ra, phé duyét ké hoach san xuat kinh doanh nam 2020;

- Trén co s6 cac quy dinh méi clia Nha nu6c va ctia Tap doan Céng nghiép
Than - Khoang san Viét Nam c6 lién quan dén hoat dong san xudt kinh doanh cla
Cong ty, HDQT da chi dao cong tac sGa dbi, bo sung, ban hanh cac quy ché nhu:
Quy ché quan ly dau tu va xay dung, Quy ché thi dua khen thudéng, Quy ché t6 chic
hoat ddng thanh tra, Quy ché quan ly can bo,...w.
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DPanh gia vé hoat dong quan ly Cong ty cia HBQT trong nam 2019:

- Cong tac diéu hanh cia HBQT trong nam 2019 da hoan thanh tot vai tro
lanh dao, chi dao va diéu hanh nhiém vu sdn xuat kinh doanh clia Cong ty theo
diung Quyét dinh s6 2225/QDB-VMC ngay 10/8/2018;

- Céac thanh vién HBQT da chu dong xay dung ké hoach cong tac theo
Iinh vuc duoc phan cdng, chli dong diéu hanh moi hoat dong san xuat kinh
doanh cta Cong ty theo dung Phap luat. Cac Nghi quyét cia HPQT duoc ban
hanh déu cé su nhat tri cao ctia cac thanh vién trong HDQT. Nghi quyét ban
hanh duoc tuan tha theo ding quy dinh clia Phap luat va Diéu Ié clia Cong ty;

- Viéc thuc hién cac chi tiéu theo Nghi quyét Pai hodi dong cd déng nam
2019 dé ra da thuc hién hoan thanh va hoan thanh vuot muc cac chi tiéu. Trong
do, cac chi tiéu gan voi quyén loi clia ¢6 dong nhu: Loi nhuan, thu nhap tién
lucng binh quan, ty I& chia co tdc,...vv déu dat va vuot chi tiéu dé ra;

Thong qua viéc diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh clia Cdng ty
trong ndm 2019 cta HDQT, Ban Kiém soat nhan thdy su nd luc, tinh ning
dong cuda tung thanh vién HDQT trong cong tac chi dao, diéu hanh san xuét
kinh doanh trong nam qua déu hudng téi loi ich chung ctia Cong ty, ddm bao
vai tro dinh hudng phat trién Cong ty theo ding Nghi quyét ctia Dai hdi dong
co dong. Gop phan dem lai viéc lam on dinh cho ngu6i lao dong; vé doanh thu
tang 17% so voi Nghi quyét; ve loi nhuan truéc thué tang 58%; vé thu nhap
binh quan clta ngubi lao dong tang 25% so v6i Nghi quyét. Tap the cac thanh
vién HDQT the hién tinh than doan két vi muc tiéu chung clia Cong ty va cac
co déng la tang trudong va hiéu qua.

3. Giam sat hoat dong quan ly, dieu hanh ctia Ban Giam déc

- Ban Giam doc da bam sat Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thuong nién,
cac Nghi quyét cia HDQT dé chi dao diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh
cla Cong ty. T6 chdc trién khai nghiém tdc cac Chi thi, Nghi quyét, Quyét dinh
clla HDQT va Hop dong ph6i hop kinh doanh gilia Tap doan vo6i Cong ty;

- Kip thoi dé xuat véi HPQT nhiing giai phap diéu hanh nang cao hiéu qua
hoat dong sdn xudt kinh doanh. Chi dong xay dung va ban hanh nhiéu quyét
dinh quan trong dé lam co sa diéu hanh nhu: Ban hanh céc giai phap diéu hanh
KH SXKD nam 2019 theo Quyét dinh 4067/QB-VMC ngay 31/12/2018; Tiép
tuc diéu hanh c6 hiéu qud giai phap nang cao day chuyén can thép; Giai phap
tiét kiém chi phi trong san xudt theo Quyét dinh 4068/QD-VMC ngay
31/12/2018,...vv. Chi dao cac phong ban chuyén mon tang cudng su phéi hop
dé hoan thanh cac nhiém vu duoc giao, ra soat tinh hinh thuc hién céc chi tiéu
san xuat kinh doanh cla Coéng ty dé chli dong diéu hanh theo nhu céau cua thi
truorng; Chi trong cong tac thuc hanh tiét kiém trong chi phi san xuat kinh
doanh, trong dau tu xay dung co ban va cac khoan chi phi bang tién khac;

- Ban Giam d6c da c6 nhiéu nod luc trong viéc tim kiém viéc lam, cha dong
khai thac t6t cong viéc tu ngoai nganh, phoi hop chat ché véi cac dom vi truyén
théng trong TKV dem lai viéc lam va thu nhap 6n dinh cho ngudi lao dong, dam



bao san xudt kinh doanh c6 lai va trd c6 tic cho cac c6 dong 6 muc tudng doi
cao trong diéu kién ddi voi doanh nghiép san xuat co khi con mot s6 kho khan;

- Da chép hanh tot cac quy dinh cla phap luat, Diéu Ié t0 chic va hoat
dong clia Cong ty trong cong tac diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh hop
ly, thuc hién theo ding chd truong nghi quyét cia HDQT dé dam bao mang lai
hiéu qua cao nhat cho Cong ty va cac cd dong cla Cong ty;

- Thuc hién dang quy dinh ctia Uy ban Ching khoan Nha nuéc va sé Giao
dich Ching khoan Ha Ni vé cong b6 thong tin chinh xac, cong khai, minh bach;

- Chi dao thuc hién c6 hiéu qua ké hoach SXKD cuia Cong ty, hoan thanh
cac chi tiéu theo KH PHKD nhu sau:

TT Chi tiéu pyr  [<ehoach  Thuc hien So(tif)nh
2019 (blc) 2019* TH/KH
A B C 1 2 3
1 Ché tao thiét bl
- Thiét bi nganh than Tén 450 439,8 98
+ Cot chong thay luc cac loai Cot 5000 6.176 124
+ Gia khung thuy luc di dong Bo 50
- May xic VMC 500 May 2 2 100
- Xe goong 3 tan Xe 148 63 43
- Thiét bi theo du an trong TKV Tan 400 347 87
- Thiét bi khac Tén 800 796 100
2 Ché tao phu tung M
- Phy ting nganh than Tén 500 1.035,7 207
Trong do6: Gong 10 Bo 14.000
- Phu tung khac Tan 750 796 106
- Vi chong 10 cac loai Tan 29.500 30.543,7 104
- Thép céan vi 10 Tén 69.000 75.141,6 109
7rong <O R6n m 7on 39.500 47.092,44 779
3 Sua chia thiét bi xe may 59 66 112
- Xe gat cac loai Cai 6 6 100
- May xuc 4,6; 5A; 8u Cai 9 9 100
- May xuc thay luc céc loai Cai 15 19 127
- May khoan xoay cau Céi 10 9 90
- May khoan khéac Cal 2 2 100

- Thiét bi khéc Cai 17 21 124
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Ke hoach  Thuc hien 0S8N
e hoac uc hién (%)

TT Chi tiéu VT  ,oig ©/0) 2019 o
A B c 1 2 3

4 Phuc héi phu ting Tan 500 518,7 103,6
5 Doanhthu Trd 1.367.000 1.501.300 110
6 Lai nhuan Trd 9.800 14.219 145
7 Thunhap binh quéan Trd 7,634 9,56 125
8 Cdtuc % 10 10 100
9 Giatri PTXDCB Trd 30.636 27.753 a1

Ban Giam doc trong nam 2019 da thuc hién t6t chdc nang chi dao va diéu
hanh nhiém vu san xuét trong viéc trién khai thuc hién nghi quyét cltia Dai hoi
dong co dong, cac nghi quyét cia HDQT Cong ty. Ban hanh céc gidi phap quan
ly, diéu hanh sdn xudt nam 2019 c6 hiéu qud, gép phan vao viéc thuc hién hoan
thanh cac chi tiéu Nghi quyét ctia Dai héi dong co dong nam 2019 dé ra va Hop
dong phoi hop kinh doanh véi Tap doan.

Két qua san xuat kinh doanh nam 2019 d& dat va vuot cac chi tiéu dé ra
nhu: vé doanh thu, lgi nhuan, vé cong tac dau tu xay dung co ban, dam bao an
toan lao dong trong sdn xudt, hoan thanh cac nghia vu vo6i ngan sach nha nuéc
va dia phuong duoc kip thoi, dam bao thu nhap tién luéng thang cho nguoi lao
dong duoc nang cao, dam bao co tic cho cac co dong & muc cao trong diéu kién
doi véi doanh nghiép co khi con mot s6 kho khan va bao toan duoc von kinh
doanh cla cac co dbng.

m . Giam sat cac mat hoat dong khac

1. Quan ly von, bao toan va phat trién von

- Von chd sé hiiiu dau ky: 58.900.925.858 d
-V6n cha sé hiiu cudi ky: 58.010.723.685 d
Tong s von diéu lé dén 31/12/2019: 46.973.510.000 d
Trong do:

-V6n dau tu cia TKV: 19.251.000.000 d, bang 1.925.100 CP chiém 40,98 %;

- Cong ty TNHH Dau tu xay dung va XNK Hai bang: 3.580.000.000 d,
bang 358.000 CP, chiém 7,62%;

- Ngan hang TMCP Dai ching Viét Nam: 722.710.000 d, bang 72.271 CP,
chiém 1,53%;

- Cong doan Coéng ty CP Ché tao may: 704.660.000 d, bing 70.466 CP,
chiém 1,5%;

- Cong ty chung khoan FPT: 300.000 d, bang 30 CP, chiém 0,00063%;

- V8n C8 phan phé théng (cac c6 dong ca nhan): 22.714.840 d, bang
2.271.484 CP, chiém 48,36%.



- Cong ty dd mod so sach theo déi va hach toan tinh hinh bién dong cua
ngudn von theo quy dinh. Su dung nguén vén ding muc dich, da bao toan va
phat trién von.

- Cong ty da huy dong va st dung von huy dong ding muc dich, vén vay
dai han dé thuc hién dau tu cac cong trinh XDCB trong diém phuc vu san xuét,
dap ung nhu cau mé rong va tang nang luc san xudat ctia Coéng ty. von vay ngan
han dung dé thanh toan cac khoan no ngan han dén ky thanh toan trong thoi
diem chua thu duoc tién ban hang.

Tong s6 von huy dong trong ky (Céac khoan vay ngan hang): 446,22 ty dong

Trong doé :

- Vay chi dau tu XDCB: 18,62 ty dong;

- Vay chi hoat dong san xuéat kinh doanh: 427,6 ty dong, s6 du von vay dén
31/12/2019: 194,72 ty dong;

Trong do:

- V6n vay ngan han cac Ngan hang thuong mai: 158,01 ty dong
- Vay dai han cac Ngan hang: 35,73 ty dong
- Vay ca nhan cia CN Cong ty: 0,97 ty dong

2. Quan ly tai s&n va st dung tai san:

- TOng gia tri tai san dén 31/12/2019: 496,225 ty doéng, giam so nam 2018
la 118,6 ty dong. Trong do giam cac khoan phai thu ngan han 100,9 ty dong;
giam hang tén kho 21,8 ty dong; tang tai san dai han khac 3,02 ty dong;

- D3i v6i tai san la von bang tién gdbm tién mit va tién gdi ngan hang: Cong
ty dd@ mo so sach theo ddi cac khoan thu chi theo thi tu ngay thang phat sinh va
ndi dung kinh te phat sinh. Cudi thang duoc xac nhan sé du trén so sach voéi so
du thuc té thdng qua bién ban kiém quy va xac nhan so phu véi cac ngan hang.
S6 du tién mat va tién gai ngan hang duoc kiem soat chat ché, khong de so du
tién mat va tién gai ngan hang qua lan trén tai khoan, tap trung uu tién thanh
toan cac khoan no den han voi cac ngan hang va khach hang nham giam du géc
vay va lai phat sinh;

- B6i voi khoan phai thu cong no vo6i khach hang va phai thu cong no khéc:
Cong ty da ban hanh quy ché quan ly no theo Quyét dinh s6 2689/Qb-VMC
ngay 28/9/2016 va thanh lap hdi dong xu ly no theo Quyét dinh s6 2630/QD-
VMC ngay 14/9/2018 dé phan cong nhiém vu va quy dinh trach nhiém doi vai
tung thanh vién trong Héi ddng xu ly no Cong ty. B6i vai khoan phai thu ngan
han khach hang thuong xuyén cé s6 du no phai thu I6n, Céng ty da chd dong
lam viéc voi cac khach hang dé thanh toan tién hang va thuong xuyén thong bao
cac khoan no clia cac don vi mua thép 10 va vi chdng 10 véi Tap doan nho thu hd
théng qua bu tri céng no hodc chuyén tién truc ti€p vé tai khoan ctia Cong ty.
S6 tién thanh toan bu tru voi cac don vi vé tién thép 10 trong nam 2019 la
1.185,13 ty dong. Trong d6: Coéng ty CP Co khi mo va dong tau: 495,34 ty
dong; Cong ty CP Co khi 6t Udng bi 217,52 ty dong.

- No phai thu khé doi: Khoan no kh6 doi cua du an nhiét dién Son Bong do
cac nha thau van chua quyét todn xong vaéi téng thau HPE Trung Quoc véi so



tién: 9,3 ty dong; s6 no phai thu vé khoan no phai thu tu hang héa cho Coéng ty
than Nam Mau vay t0 ndm 2015 s6 tién 19,2 ty dong van chua duoc thu hi, céac
khoan no nay da duoc Céng ty trich 1ap du phong no phai thu khd doi de dam
bdo an toan vé tai chinh khi gap rui ro trong nghfa vu thanh toan.

3. Giam sat doi voi cong tac quan ly vat tu

- Cong ty da thuc hién tdt Quy ché quan ly vat tu s6 4089/QD-VMC ngay
31 thang 12 nam 2018 va Quy ché s6 2020/QD-TKV ngay 20 thang 11 nam
2018 cua Tap doan. Viéc mua ban vat tu, tai sdn déu tuan tha theo ding Quy
ché quan ly vat tu clla Cong ty da ban hanh, dam bao co ché cong khai, minh
bach trong tung khau to chdc mua sam dap Gng yéu cau nhiém vu san xuét cla
Cong ty;

- Bdi voi quan ly hang ton kho: Cong ty thuc hién nhap - xuat vat tu hang
hoa duoc theo doi trén thé kho, dinh ky c6 xac nhan sé du trén thé kho giia ke
toan va tha kho. Nham quan ly t8t hang hoa trong kho, Cong ty d& phan loai va
lap ho so dé xuét trich 1ap du phong gidm gia hang ton kho ddi voi nhiing loai
vat tu cham luan chuyén, khé tiéu thu, lac hau k¥ thuat nham tang budc xa ly
ban thu hoi von. Gia tri vat tu hang hoéa ton kho cham luan chuyén nam 2019
thong qua kiem ké duoc trich 1ap du phong gidm gia va hach toan vao chi phi
san xuat trong nam theo ding quy dinh cla che do ké toan.

Trong ndm 2019, Céng ty d4 c6 nhiéu c6 gang trong viéc phdn diu giam
gia tri ton kho, han ché mua vat tu di trii theo ké hoach, chi mua nhiing loai vat
tu da xac dinh thuc su can thiét cho san xudat dé tranh ton kho trong khi viéc huy
dong von dé du tri vat tu la rat kho khan;

Gia tri thuc hién mua sam vat tu trong nam 2019: 1.177,71 ty dong/
1.193,94 ty dong theo Hop dong. Gom co:

+ Vat tu muatrong TKV: 955,16 ty dong

- Giatri vat tu mua trong Nganh c6 Hop dong: 955,12 ty dong/ 960,36 ty dong.
Trong dé nhap mua phdi thép clia Tong Céng ty Khoang san 80.067,71 tan voi gia
tri 891,03 ty dong.

- Giatri vat tu muatrong nganh khéng c6 hop dong: 33,82 triéu dong

+ Vat tu muangoai TKV: 222,55 ty dong, Trong do:

- Giatri vat tu mua ngoai c6 hop dong: 220,54 ty dong /233,57 ty dong

- Gia tri vat tu mua ngoai khéng c6 hop dong: 2,01 ty dong. Trong dé mua
xang dau 1,52 ty dong.

Gia tri vat tu xudat kho trong nam 2019 thuc hién 2.195,79 ty dong, trong do:
xudt cho san xuét 2.193,02 ty dong (phoi thép 891,03 ty dong, thép SVP céc loai do
VMC sx la 1.051,55 ty dong); xuat gia cong 618 triéu dong; xuét ban sat thép phé
liéu, phu tung 2,14 ty dong.

Giatri ton kho nguyén vat liéu dén 31/12/2019 la 55,69 ty dong, Trong do: Ton
thép SVP 22, SVP27 1a 558,36 tan voi gia tri 6,97 ty dong; Ton kho sat thép phé liéu
cac loai 5.701 tan vai gia tri ton kho 20,759 ty dong; ton kho vat tu thu héi chua c6
phuong an gidi quyét 3,025 ty dong; ton kho phu tung suta chiia thuong xuyén 6,36
ty dong; Sat thép ché tao cot chdng, loai khac 8,1 ty déng.
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Gia tri ton kho vat tu dén thoi diém cudi nam 2019 dam béo ty Ié ton kho 6
muc thap 4,7% trén tong sd xudt kho vat tu da dung cho san xudt trong nam,
dudi muc yéu cau diéu hanh quan ly ton kho vat tu ctia TKV.

TOon tai:

- Viéc cung Ung vat tu cho sla chia thiét bi con cham theo tién do hop
dong, vat tu cung cap cho viéc ché tao cac loai cot chong thay luc thuong ve
cham da anh hudng dén tien dd ché tao cot chdng cho cac don vi méd, han ché
trong viéc tiéu thu cac loai cét chong theo hop dong da ky, anh huéng den doanh
thu trong thang theo ke hoach tiéu thu ctia Cong ty.

4. Giam sat thuc hién céng tac sta chia lan

- Gia tri sGa chua 16n theo Thong bao s6 6736/TKV-KH ngay 24/12/2018
la 13.998 triéu dong, gom cac cong trinh sau:

+ SUa chfia lin day chuyén can thép vi 1o: 12 ty dong (géom tu lam 1,5 ty
dong; thué ngoai 10,5 ty dong);

+ Nha xuéng s6 2: 1,645 ty dong;

+ Nha xuang sb 3: 353 triéu dong;

Trong quy IV da trién khai d6i véi cong tac sta chia lGn do Cong ty tu
thuc hién va thué ngoai doi véi Day chuyén can thép vi 10 voi gia tri hoan thanh
7.531.8%93.124 dong/KH 12.000.000.000 dong;

- B06i voi cac cong trinh sha chiia 16n da hoan thanh, Cong ty thuc hién
phan bo vao gia thanh theo thoi gian s dung la 12 thang va 24 thang (Cong
trinh Nha xudng so 3 phan bd gia tri stia chiia 16n 12 thang; Cong trinh Day
chuyén céan thép vi 10 phan tu thuc hién phan b6 gia tri stia chiia Ian hoan thanh
trong 24 thang)

- Gia tri sta chiia 16n hoan thanh da thuc hién trong nam 2019 Ia:
9.084.577.546 dong /13.997.800.000 dong, bang 65% k& hoach vé gia tri, thuc
hién 3/3 hang muc sua chiia 16n theo ding ké hoach. Phan trich qua chi phi sta
chiia I6n TSCD da duoc hoan nhap trong nam.

DPanh gia vé cong tac sta chiia lan TSCD nam 2019:

- Cong ty da thuc hién ddng theo hudng dan tai Céng van s6 6736/TKV-KH
ngay 24/12/2018 cla TKV v/v thdng bao céac chi tiéu chi yéu Ke hoach PHKD
nam 2019. Viéc lap du toan, phé duyét quyét toan sta chiia lan, xét chon don vi
sta chiia, nghiém thu ban giao dua tai san sau chia chiia 16n vao hoat ddng va
phan b6 cac chi phi sta chiia 16n vao chi phi san xuét kinh doanh trong nam
2019 duoc thuc hién theo ding quy dinh, ding ché do.

5. Giam sat tinh hinh quan ly va thuc hién dau tu nam 2019

- Tinh hinh thuc hién Ke hoach dau tu XDCB nam 2019 duac TKV Théng
bao diéu chinh theo Cong van s6 5304/TKV-BT ngay 22/10/2019 véi gia tri la:
30.636 triéu dong. Gia tri thuc hién dau tu nam 2019 dat 27.753 triéu dong
/30.636 triéu dong, dat 90,6 % ké hoach nam. vé thuc hién gia tri cac cong trinh
dau tu trong nam 2019 so vo6i du toan ban dau gidm duoc 2,88 ty dong. Nguyén
nhan giam la do thuc hién tét cong tac lap hd so phuc vu cong tac dau thau qua
mang nén da ti€t kiém duoc chi phi dau tu so vo6i du toan ban dau. Cu thé Du an
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phuc hdi TSCD nam 2019 giam duoc 867 triéu dong; Du an dau tu duy tri va
PTSX nam 2017-2018 giam duoc 708 triéu dong; Du an dau tu duy tri va Phat
trién san xudt nam 2019-2020 giam 827 triéu dong; Du an nang cao nang luc
sx két cau thép giam 553 triéu dong; Du an dau tu ché tao may xic VMC
E5500-1 cho thué giam 518 triéu dong;

S6 luong cdng trinh, hang muc dau tu trong nam 2019 Cong ty thuc hién
theo dung ké hoach dd duoc phé duyét gép phan vao viéc tang thém nang luc
san xudt cho Cong ty va tao da cho phat trién san xuat ctia Cong ty trong nhiing
nam tiép theo.

6. Danh gia su phdi hup hoat déng clia Ban Kiém soat

Hoat dong clia Ban Kiém soat da tuan thi ddng chdc trach, nhiém vu cda
minh va chap hanh ding quy dinh cla phap luat, Diéu Ié cta Cong ty. Ban
Kiém soat da phdi hop tot voi HDQT, Ban Giam doc trong qua trinh quan ly,
diéu hanh hoat dong ctia Cong ty, gép phan lam cho hoat dong san xuét kinh
doanh duoc on dinh va c6 téc do tang trudng. Trong qua trinh thuc hién nhiém
vu clia minh, Ban Kiém soat da duoc HDQT, Ban Giam ddc ludn tao diéu kién
thuan loi de Ban Kiém soat hoan thanh nhiém vu. Nhiing y kién d& xuat, kién
nghi clia Ban Kiem soat luén duoc Ban Giam ddc ti€p thu va cé chi dao cu the
nham dap ung theo yéu cau quan Iy quy dinh. Trong ndm 2019, Ban Kiém soat
chua nhan duoc bat cl su phan hoi cling nhu don thu to céo, khiéu nai cla cac
co dong vé hoat dong cia HPQT, Ban Giam d6c trong viéc quan ly va diéu
hanh cong tac san xudat kinh doanh tai Cong ty.

IV. Céc kién ngh; ctia Ban kiém soat

Nam 2019 la mdt nam ddi voi Cong ty tuy cé gap mot sé kho khan trong
hoat dong san xudt kinh doanh nhung két thic nam ke hoach Cong ty da hoan
thanh thang loi cac chi tiéu co ban theo Nghi quyét Dai hdi dong co déng ndm
2019 va Hop dong phdi hop kinh doanh voi TKV. Trong d6 doanh thu san xuét
tang 17% so voi Nghi quyét Dai hoi cd dong; Loi nhuan truéc thué tang 58% so
voi Nghi quyét Pai hoi cd dong; von cla co dong va cac nha dau tu duoc bao
toan; C6 tac dam bao cho cac cd déng 10% so voOi cung ky nam 2018. S6 du
phdi thu khach hang, phai trd nguoi ban, hang ton kho va cac khodn vay ngan
han ngan hang déu gidm so véi nam 2018.

Tuy nhién vé quan ly vén va tai san trong ndm 2019 van con ton tai nhiing
van dé chua duoc giai quyét thao gd nhu: s6 luong hang hoa cho Cong ty than
Nam Mau vay muon véi gia tri lan dén nay van chua duoc thu héi duoc; Viéc
ban hanh Quy ché khoan quan tri chi phi kinh doanh d6i voi Céng ty con cham;
Gia tri ton kho doi véi vat tu thu hoi va vat tu phé liéu voi gia tri lan chua cé
phuong &n giai quyét; Ty I& lao dong gian tiép van con cao so v4i yéu cau quan
ly,...w.

DPe hoan thanh cac muc tiéu, nhiém vu san xuat kinh doanh nam 2020 va
cong tac quan ly hoat dong san xuat kinh doanh c6 hiéu qua, Cong ty can uu tién
tap trung giai quyét cac ndi dung sau day:

WIC
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1. BO nghi Céng ty can nu tién tap trung giai quyét dat diém thu hdi hang
héa d& cho Cong ty than Nam Mau vay muon t0 thang 2/2015 dén nay van chna
xong voi gia tri 19,291 ty dong.

2. Cong ty can som hoan chinh phuong an st' dung hiéu qua luong sat thép
phe liéu ton kho va Inong vat tn thu hoi tir cAc du an dang ton kho voi khoi
Inong va gia tri rat 16n dé tang hiéu qua cho hoat dong san xuat kinh doanh cua
Cong ty, nang cao hiéu qua st dung von luu dong, tang nhanh vong quay hang
ton kho.

3. Can ban hanh sém Quy ché khoan quén tri chi phi trong ndi bd Cong ty
theo huéng dan tai Quyét dinh 212/QD-TKYV ngay 12/2/2019 V/v ban hanh Quy
ché quan tri chi phi kinh doanh trong Tap doan cac Cong ty.

4. Thuc hién xong bao cdo Kiém toan céng trinh Du an can thép 10, thép
hinh u, | d€ c6 co sé lam to trinh cdp c6 tham quyén phé duyét gia tri quyét toan
cong trinh theo dung quy dinh.

V. Ke hoach c6ng tac nam 2020

- Ban Kiém soét tiép tuc thoc hién nhiém vu theo quy dinh cta Phap luat
va Diéu Ié chia Cong ty. Thay mat co déng thuc hién kiem soat moi hoat dong
diéu hanh Cong ty; Giam sat tinh hop ly, hop phap trong quan ly, diéu hanh
hoat dong san xudt kinh doanh cua Cong ty.

- Giam sat tinh hinh thuc hién Nghi quyét cta Dai hoi dong c6 dong nam
2020, Nghi quyét ctia Hoi dong quan tri va cac Quyét dinh clia Ban Giam déc.

- Tham tra tinh trung thuc s6 liéu bao céo tai chinh, bao cdo théng ké va
cac bao cao khac cd lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh tai Cong ty.

- Thoc hién kiém soat theo ké hoach chu6ng trinh da duoc xay dung ngay
tu dau nam.

- Giam sat viéc thuc hién kién nghi két luan thanh tra, kiém tra, kiém toan.

Trén day la bao cdo giam sat cla Ban Kiém soat vé hoat dong quan ly
Cong ty cia HDQT, Ban Giam d6c, bao céo hoat dong cla Ban kiém soat trong
nam 2019 va ke hoach giam sat nam 2020. Ban kiém soat xin tran trong bao céao
tru6c Pai hdi dong c6 dong Cong ty thong qua.

Chuc Dai hoi thanh cong tot dep.

Tran trong cam on./.

Noi [1:&. TM. BAN KIEM SOAT
- Website: www.chetaomav.com.vn;

- C6 dong clia Cong ty (e-copy);

- HDQT, BKS (e-copy);

- BGD, KTT (e-copy);

- Luru: VT, T.ky Cong ty.
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VMC DHDCBTHUUNGMENNAM2Q20 CONGTI COPHANCHETAOMAY-VMACOMIN
TAPDOAN CONGNGHEP CONG HOA XAHQI CHUNGHTAVIETNAM
THAN-KHOANG SANVETNAM Poc lap - Ty do - Hanh phc

CONGTY CPCHE TAOMAY -VINACOMIN

S6: ITTr-BKS-VMC

TO TRINH
vé viéc lua chon don vi kiém toan doc 1ap
Thuc hién kiém toan bao céo tai chinh ndm 2020 clia Cong ty

Kinh trinh: Dai hdi déng co6 déng Cong ty CP Ché tao may - VINACOMIN

- Can cu Luat doanh nghiép s6 68/2014/QH 13 duoc Qudc hdi théng qua
ngay 26/11/2014;

- Can cU Quyét dinh s6 2358/QD-BTC ngay 13/11/2019 cla Bd Tai chinh vé
viéc chap thuan cho cac doanh nghiép kiém toan va kiém toan vién hanh nghé duoc
kiem toan cho cac don vi c6 loi ich cdng chdng nam 2020;

- Can cu Piéu Ié Cong ty c6 phan Ché tao may - VINACOMIN;

Thuc hién quyén han va nghia vu duoc quy dinh tai Diéu 1é Cbng ty va cac
quy dinh cla phap luat. Ban Kiém soat kinh trinh Pai hdi dong c6 dong thuong
nién Cong ty thdng qua cac tiéu chuan va danh sach cac Cong ty kiém toan dé
lua chon don vi kiém todn va soat xét cac bao céo tai chinh nam 2020 cta Céng
ty nhu sau:

I. Cac tiéu thuc lua chon Coéng ty kiém toan doc lap

- La don vi kiém toan doc 1ap duoc B Tai chinh chdp thuan cho cac doanh
nghiép kiém toan va kiém toan vién hanh nghé theo Quyét dinh so 2358/QD-
BTC ngay 13/11/2019.

- C6 uy tin, thuong hiéu, duac nhiéu cong ty dai ching tin cay;

- C6 kinh nghiém kiém toan dé6i voi hoat dong san xuat kinh doanh;

- C6 uy tin vé chat luong kiém toan;

- Doi ngl kiém toan vién c6 nang luc trinh dd véi nhiéu nam kinh nghiém;

- Dap Ging duac yéu cau clia Cong ty vé tién do kiém toan;

- C6 muc phi kiém toan hap ly, phu hop véi ndi dung, chét luong, tién do
ki€ém toan clia Cong ty.

I1. Danh sach dé xudt cac Cong ty Kiém toan

1. Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam

Tru s6 chinh:

Tang 15- Toa nha Vinaconex, s6 34 Lang Ha, Phuong Lang Ha, Quan
Dong Pa, Thanh phd Ha Nbi.



2. Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC

Tru so chinh:

S6 01 Lé Phung Hiéu, Phuong Trang Tién, Quan Hoan Kiém, TP Ha Noi

Chi nhanh Quang Ninh:

S6 8 Chu Van An, Thanh phé Ha Long

3. Cong ty TNHH Kiém toan BDO

Tru sé chinh:

Tang 20, Toa nha ICON 4, s6 243 Bé La Thanh, phuong Lang Thuong,
quan Bong Da, thanh phé Ha Noi.

TIT. Y kién cta Ban Kiém soat

Ban Kiém soat danh gia day la cac Céng ty Kiém toan doc lap co6 uy tin va
chat luong doi voi bao cao kiém toan duoc phat hanh, duoc nhiéu don vi cé lai
ich céng ching tin cay ky hop dong thuc hién dich vu kiém toan. Vi vay Ban
Kiém soat kinh trinh Dai hdi dong cd dong Cong ty théng qua danh sach trén va
ay quyén cho Hoi dong quan tri Cong ty quyét dinh lua chon mot trong ba don
vi kiém toan theo dé xudt cla Ban Kiém soat va giao Giam ddc diéu hanh ky
hop déng cung cép dich vu kiém toan véi Cong ty Kiém toan duoc chon de thuc
hién kiém toan va soat xét cac bao cao tai chinh nam 2020 clia Cong ty theo quy dinh.

Ban kiém soat kinh trinh Dai hdi dong c6 dong xem xét, théng qua./.

No7 TM. BAN KIEM SOAT
- Website: www.chetaomav.com.vn: LtTONG BAN

- C0 dong clia Cong ty (e-copy);

- HPQT, BKS (e-copy);

- BGD, KTT (e-copy);

- Luu: VT, T.ky Cong ty.

g Manh Hung
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S

CONGHOAXAHOICHUNGHTA VEETNAM
Doéc 'ap-Tu do-Hanh phuc

TAP BOAN CONG NGHIEP
THAN-KHOANG SAN VIET NAM '
CONGTYCPCHETAOMAY-VINACOMI1N

S6: /BC-VMC
BAO CAO
TOM TAT KET QUA TAI CHINH NAM 2019

Thuc hién Nghi quyét Pai hdi dong co dong thuong nién ngay 25/4/2019

HCKUrQUATA[aiiNHNAM2())9

da quyét nghi, Coéng ty da xay dung ké hoach tai chinh dé ddm bao cho viéc thuc
hién ké hoach phoi hop kinh doanh va dau tu phat trién san xuat dat duoc cac két

qua nhu sau:

BANG CAN DOl KE TOAN TOM TAT (tai ngay 31 thang 12 niam 2019)

MA

TAI SAN s6 SO CUOI NAM SO PAUNAM

A - TAlI SAN NGAN HAN 100 294.947.021.784 415.499.647.321
1- Tién va cac khoan tudng duong tién 110 2.876.134.347 2.408.347.150
11 - Pau tu tai chinh ngén han 120
111- Céac khoan phai thu ngan han 130 193.745.980.829 294.739.759.110
Trong (?6;
Phai thu ngan han cua khach hang 131 200.817.882.633 295.459.358.490
Phai thu ngan han khéc 136 20.234.952.443 24.800.219.888
Du phong phai thu ngén han khé doi (*) 137 (32.780.154.247) (27.707.719.268)
IV- Hang ton kho 140 90.331.667.434 112.141.623.233
V - Tai sn ngén han khac 150 7.993.239.174 6.209.917.828
B - TAl SAN DAI HAN 200 201.278.189.244 199.372.684.922
1- Céc khoén phai thu dai han 210
11 - Tai san c6 dinh 220 188.685.507.942 189.801.328.133
IV - Tai sdn du dang dai han 240
VI- Tai san dai han khéc 260 12.592.681.302 9.571.356.789
TONG CONG TAI SAN (270=100+200) 270 496.225.211.028 614.872.332.243
c -NO PHAI TRA 300 437.589.487.343 555.971.406.385
1- Nu ngan han 310 413.660.307.016 533.732.801.231
Trong &6."
Phai tra ngudi ban ngén han 311 187.526.461.310 310.716.183.862
Phai tra nguai lao dong 314 24.118.318.749 23.861.499.176
Phai tra ngan han khac 319 1.009.938.779 1.790.539.307
Vay va no thué tai chinh ngan han 320 174.405.549.451 176.229.690.934
11 - Nu dai han 330 23.929.180.327 22.238.605.154
D-vON CHUSOHOT 400 58.635.723.685 58.900.925.858
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TAI SAN A

1-V&n chd s& hun 410
1. vén gop cua chu sé hihi 411
2. Quy dau tu phat trién 418
3. Lai nhuan sau thué chua phan phdi 421
11 - Nguon kinh phi va quy khac 430
TONG CONG NGUON VON 440

(440=300+400)

KET QUA HOAT BONG SXKD

CHI TIEU

1. Tong doanh thu

2. Tong loi nhuan sau thué

3. Tong s6 phai ndp Ngan sach

4, Tong sé da ndp Ngan sach

5. Tong quy lubng

6. Tién ludng binh quéan (d6ng/nguoi/thang)

AMAM

- Website: www.chetaomav.com.vn:
- C6 dbng clia Cong ty (e-copy);

- HPQT,BKS (e-copy);

- BGB, KTT (e-copy);

-Lun VT, T.ky Céng ty.

KE TOAN TRUUNG

s6 CUOI NAM
58.010.723.685
46.973.510.000
2.288.730.519
8.748.483.166
625.000.000

496.225.211.028

NAM 2019
1.501.300 659.467

7.012.269.647

35.592.760.253
34.268.624.484
98.707.000.000

9.564.632

s6 DAUNAM

58.900.925.858

46.973.510.000
2.288.730.519
9.638.685.339

614.872.332.243

NAM 2018
1.485.313.984.480
7.902.471.820
23.654.140.677
23.032.053.991
94.105.172.000
8.891.267

THANH VIEN HPQT

1
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DHBCHTHUOKG MUEXNAM2020 COING TICOPHLAXCHE TAO MAY - VTXACOMIV

TAP DOAN CONG NGHIEP CONGHOAXAHOI CHUNGHIAVIET NAM §
_ THAN - KHOANG SAN VIET NAM © EEgcl#gp--Thrdgo- Haabh phic 3
CONGTYCPCHETAOMAY-VINACOMIN 3
So: [TTr-VMC AVZA J 2929
TO TRINH

vé viéc Phuong an chi tra co tc va trich 1ap cac quy nam 2019

Kinh gui: Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2020 Co6ng ty c6 phan g
Che tao may - VINACOMIN. AN
Can cl diéu Ié t6 chlc va hoat dong cla Céng ty CP Ché tao may - — —
VINACOMIN;
Can cl Quyét dinh s6 3665/QD-HPQT ngay 28/12/2014 cua Hoi dong
Quan tri Cong ty CP Ché tao may - VINACOMIN ban hanh "Quy ché tai chinh
trong Cong ty CP Ché tao may - VINACOMIN;
Can ci Nghi quyét s6 136/NQ-VMC ngay 27/3/2020 cla Hoi dong quan
tri Cong ty;
Kinh dé nghi Pai hoi dong c6 dong thuong nién 2020 phé chuén phuong
an chi tra co tdc va trich 1ap cac quy nam 2019 nhu sau:

1. Tong lai nhuan tru-ac thué: 14.219.460.647 dong
2. Thué Thu nhap doanh nghiép phai nop: 7.207.191.000 dong
Trong do:

- Thué TNDN truy thuthmky thanhtrathué€ ky3 nam tu ndam 2016-"nam 2018 theo QD
s65317/QT-CTngay 28/6/2019 ctia Cuc Thué tinh QuangNinh: 3.897.525.538 dong;

- Thué TNDN nop trén giatri trich lap phai Ihukhé doi L6 hang cho CongtythanNam
Mau vay (50%tong giatri 16 hang) tlindam 2015: 1.929.144.100 dong;

- Thué TNDNnam 2019:1.380.521.362 dong

3. Tong loi nhuan sau thué nam 2019: 7.012269.647 dong

3.1 Tracotic 10%ham/von diéu lé: 4,697.351.000 dong

3.2. Loi nhuén con lai sau khi traco tic: 2.314.918.647 dong

3.2.1. Trich Quy dautuphéatthén30%: 694.475.594 dong

3.2.2. Trich Quy thuang Vién chiic quan ly bang 1,5thang luong thuc hién ctiaNguoi
quanlynam2019: 260.125.000 dong

3.2.3. Quy khenthudng, phtc loi: 1.360.318.053 dong,hung do:

- Quykhenthudng(70%): 952.222.637 dong

-Quyphtcloi(30%): 408.095.416 dong.

/z/'éP/<2mh trinh Dai hoi dong cd dong Cong ty cO phan Ché tao mav xem xét thons aua./.
|

- Website: www.chetaomav.com.vn:
- CO dong cua Cong ty (e-copy);

- HBQT,BKS (e-copy);

- BGDB, KTT (e-copy);

- Lun VT, T.ky Cong ty.
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VMC PHPCDIHUONG  NAVI2020 CONGT i ¢ 6 PHLVWCHETAOMAY - VINACOVUN
VMC
TAP DOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHTAVIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM___ Doc lap - Tu* do - Hanh phtc

CONGTY CPCHETAO MAY -VINACOMIN

S6: ITTr-VMC

TO TRINH
vé viéc phan phdi thu lao 2019 va ké hoach thu lao 2020

Kinh gui: Dai hdi déng cd dong thuong nién nam 2020

Can cu Diéu lé té chiic va hoat dong ctua Cong ty c0 phan Ché tao may -
VINACOMIN;

Can ci Nghi quyét Pai hoi dong cd dong thuong nién Cong ty c6 phan
Ché tao may - VINACOMIN ngay 26/4/2018;

HOi dong quan tri Cong ty cd phan Ché tao may - VINACOMIN trinh Dai
hoi dong Co dong thuong nién nam 2020 thong qua phan phdi thu lao 2019 va
ké hoach thu lao 2020 nhu sau:

1. Thuc hién 2019

1.1. Tién lucng cla ngudi quan ly Cong ty chuyén trach.

TT Ho va tén Chuc wu KHnam 2019 TH nam 2019
7 2 2 4 5
1 Pham Minh Tuén Giam doc 357.240.000 387.000.000
2 Leé Viét Su Phé Giam doéc 317.000.000 343.000.000
3 Bui Xuan Hanh Phé Giam doéc 317.000.000 343.000.000
4 Tang Ba Khang Pho Giam doc 317.000.000 343.000.000
5 Pham Thu Huong Ke toan trudng 289.000.000 314.000.000
6 Hoang Manh Hung Trudng BKS 317.000.000 351.000.000
Tong 1.914.000.000 2.081.000.000
Trong do, tién luong clia Trudng ban kiém soat chuyén trach
TT  Chuc Danh S6 ngudi KHnarn 2019 TH nam 2019
7 2 5 4 3
1 Trubng BKS 01 317.000.000 351.000.000

Tong: 317.000.000 351.000.000
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Hinh thac chi: VMC chi tra truc tiép.
1.2. Thu lao cta Thanh vién HBQT; Thanh vién BKS khong chuyén trach

Don vz tin/?. HV
TH nam 2018 (da

TT Chuc Danh S6 nguodi KH nam 2019 chi tra 80% KH)
2 2 3 4 3
1 Chatich HBQT 1 61.680.000 61.680.000
2 Thanh viéen HBQT 4 237.120.000 237.120.000
3 Thanh vién BKS 2 105.120.000 105.120.000
Cong 7 403.920.000 403.920.000
Hinh thuc chi:

- Chuyén vé TKV doi voi thu lao cta nguoi duoc TKV cl lam dai dién
nhung huéng luong cla TKV.

- VMC chi tra truc ti€p thu lao d6i véi nguoi duac TKV cl lam dai dién
nhung hudng luong truc ti€p cia VMC.

2. K& hoach 2020

2.1. Tién luong cla Trudng BKS chuyén trach

Don v( PnA' kv
TT Chuc Danh S6 ngtrui Tién luong thang Tién Imrng nam
2 2 3 4 3
1 Truang BKS 01 26.410.000 316.920.000
Téng 26.410.000 316.920.000
2.2. Thu lao cta Thanh vién HDQT; Thanh vién BKS khdng chuyén trach
Don v/
. ~ Tién thu | P N
RS Chic Danh Tién ,Imrng SO\. i Ie?hénug a0 Tongvtlen thu
thang ngnoi  Y'€ lao n&m 2019
(ng/th)
2 2 3 4 3 6 7

1 Chuatich HBQT 25.700.000 1 20% 5.140.000 61.680.000
2 Thanh vien HBPQT  24.700.000 4 20% 4.940.000 237.120.000
3 Thanh vién BKS 21.900.000 2 20% 4.380.000 105.120.000

Ccong: 72.300.000 7 403.920.000
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3. Phuong thé&c chi tra:

Hang thang cac thanh vién HDPQT va BKS lam cong tac kiém nhiém tai
Cong ty du'ac thanh toan 80% muc thu lao cho thang d6; s6 20% con lai duoc
quyét toan vao cudi nam trén co sé két qua SXKD cla Cdng ty.

Kinh trinh Dai hoi dong cd6 dong Cong ty cO phan Ché tao may xem xét,
thong qua./.

TM. HOIPQNG QUAN TRI
AT

- Website: www.chetaomav.com.vn: ICH

- Co dong cuia Cong ty (e-copy);
- HPQT,BKS (e-copy);

-BGD, KTT (e-copy);

- Luu VT, T.ky Cong ty.

nvan Tu
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TAP DOAN CONG NGHIEP CONG HOAXAH 6T CHUNGHIAVBETNAM
_ THAN - KHOANG SAN VIET NAM Poc tap-Tu-do-Hanh phic
CONG TY CPCHE TAOMAY - VINACOMIN o '

S6: ITTr-VMC 2020 |
TO TRINH
vé viéc bo sung nganh nghé kinh doanh
clia Cong ty c6 phan Ché tao may - VINACOMIN

Kinh gui: Baihdi dong cd dong nam 2020 Congty CP Chétao may- VINACOMIN.

Cén cu Diéu 32, Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 duoc Qudc hoi
nuéc Cong hoa xa hdi chu nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2014; muc b
khodn 1 Diéu 49 Nghi dinh 78/2015/ND-CP ngay 14/9/2015 clia Chinh pha quy
dinh vé dang ky doanh nghiép;

Can ci Quyét dinh s6 27/2018/QB-TTg Phu luc Il N&i dung hé thdng
nganh kinh t€ Viét Nam; Can cd Luat s6 03/2016/QH14 ngay 22/11/2016 veé sua
doi, bo sung Biéu 6 va Phu luc 4 vé danh muc nganh, nghé dau tu kinh doanh c6
diéu kién cla Luat dau tu s6 67/2014/QH13; Diéu lé cong ty va gidy xac nhan so
*9968/19* ngay 06/5/2019 vé viéc thay doi ndi dung dang ky doanh nghiép;

Thuc hién Chién luoc phat trién dai han clia Cong ty trén thi truong cung
cap/cho thué may méc, thiét bi va do dung hiu hinh khac khéng kém nguoi diéu
khién, HDQT Cong ty trinh BPHDCD thudng nién 2020 biéu quyét thdng qua ndi
dung bo sung nganh nghé kinh doanh, cu thé:

- Mé nganh: 7730;

- Pham vi nganh nghé: Cho thué May mac, thiét bi va dé dung hdu hinh
khac khong kém nguoi diéu khién;

Kinh trinh Dai hoi dong co dong Cong ty cO phan Ché tao may xem xét,
thdng qua./.

AVINMn TMOKOT~AONG QUAN TR
- Website: www.chetaomav.com.vn:

- C6 dbng cuia Cong ty (e-copy);

- HPQT,BKS (e-c(y);

-BGB, KTT (e-copy);
- Lmi VT, T.ky Cong ty.
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TAP DOAN CONG NGHIEP CONGHOAXAHOI CHUNGHIAVIETNAM
_ THAN - KHOANG SAN VIET NAM Doc lap - Ty do - Hanh phac
CONGTY CPCHE TAOMAY - VINACOMIN o '

S6:  (fAP /TB-VMC
VA Thay doi co dong 16n clia Congty

Kinh gU'i: Baihdi dong cd dongnam 2020 Céngty CP Chétao may- VINACOMIN.

Can cu Diéu 108, Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 duoc Qudc hoi
nuoc Cong hoa xa hdi chd nghta Viét Nam théng qua ngay 26/11/2014;

Cdn cl béo céo vé ngay khong con la c6 dong I6n, ngay 02/01/2020 clia *
Coéng ty CO phan Ching khoan Hai Phong; bao céo vé ngay trd thanh cd déng
I6n, ngay 02/01/2020 ctia Cong ty TNHH Dau tu xay dung va Xuat nhap khau
Hai Pang;

Pe cac Co dbng clia Cong ty duoc biét, cAc bao cdo néu trén da duoc thong
bao trén Website clia Cong ty ngay sau khi c6 bao céo cla cac c6 dong gui vé
Cong ty, dé cac cd dong duoc biét HDQT Cong ty tiép tuc théng bao voi
DHDCD thuong nién 2020, cu thé nhu sau:

- TlIcoMg  ve co dong AAOVY GOM/O co IOM

+ Tén c0 dong: Cong ty cd phan Chlng khoan Hai Phong;

+ Dia chi: s6 24 Cu Chinh Lan, quan Hong Bang, TP. Hai Phong.

+ S8 luang cd phiéu/ty 1& nam giti: 358.000 c6 phiéu/7,62 %.

+ Thoi gian khéng con la co dong 16n: Tu ngay 02/01/2020.

- POMg t6? ve co POMy tAOMIt co 0wy /07!

+ Tén c0 dong: Cong ty TNHH Dau tu xay dung va Xudt nhap khau Hai
bang

+ Dia chi: Tang 5, toa nha Eurowindow Multicomplex, s6 27 Tran Duy
Hung, phuong Trung Hoa, quan cau Giady, thanh phé Ha Noi.

+ S0 luong c6 phiéu/ty 18 ndm gidi: 358.000 c6 phiéu/7,62 %.

+ Thoi gian tré thanh c6 dong lén: Tu ngay 02/01/2020.

HDQT xin thong bao véi Pai hdi dong cd dong Cong ty cO phan Ché tao
may nam 2020./.

Alfian
- Website: www.chetaomav.com.va:
- Co dong clia Cong ty (e-copy);
- HPQT,BIS ("-copD;
- BGD, KTT (e-copy);
- Lau VT, T.ky Cong ty.

TOTRINHBOSUNG NGANHNGHEMNHDOANH
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